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A Reunido reunido da Camara Municipal, conforme
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Walter Manuet Cavaleiro Chicharro, Dr.

Presidente da Cimara Municipal da Nazaré 3 _.’.
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Helena Pola
Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal,

Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira

Na sequéncia dos Despachos de Homologa¢do do Relatério n.2 135/2020, por Suas Exas. a
Secretaria de Estado do Orcamento e o Secretdrio de Estado da Descentralizagdao e da
Administracdo Local, em 13/01/2022 e 01/02/2022, respetivamente;

E conforme instrugdes de V. Exa.,

Venho juntar o aludido relatério e respetivos anexos, para conhecimento dos restantes
membros do érgio executivo, solicitando que seja remetida copia a Assembleia Municipal, em
conformidade com o disposto no artigo 35.2, n.2 2, alinea o), do Anexo |, a Lei n.2 75/2013, de

12 de setembro. 29-09-2022

o /
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Helena Pola

Chefe da DivisBo Administrativa e Financeira
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CONTROLO ESTRATEGICO pa ADMINISTRACAO FINANCEIRA DO ESTADO

Exmo. Senhor

Presidente da Cadmara Municipal da Nazaré

CONFIDENCIAL

walter.chicharro@cm-nazare.pt

S/referéncia: N/referéncia: Data:
Proc. n.2 2019/242/A9/798
Of. N.2 677/2022

Assunto: Auditoria 3 Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. — Comunicacdo de homologagdo do

relatério

Com referéncia a auditoria em epigrafe, na sequéncia dos despachos de homologagdo do relatdrio
n.2 135/2020 por Suas Exas. a Secretédria de Estado do Orgamento e o Secretdrio de Estado da
Descentralizacdo e da Administracio Local, em 13/01/2022 e 01/02/2022, respetivamente, junto
envio a V. Exa., nos termos do n.2 5 do artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2 276/2007, de 31 de julho,

cdpia do referido relatério e anexos.

A Camara Municipal, em cumprimento do proposto no ponto 4.4. do mesmo relatério, devera, no
prazo de 60 dias, dar conhecimento a esta Autoridade de Auditoria das medidas e decisdes
adotadas na sequéncia das recomendagdes formuladas naquele relatério.

Com os melhores cumprimentos,

ANA PAULA PEREIRA
Subinspetora-Geral COSME FRANCO

BARATA SALGUEIRO

2022.03.08 17:19:56 Z

Anexos: Relatério n.2 135/2020 e respetivos anexos
HF/MLF

IGF - AUTORIDADE DE AUDITORIA
Rua Angelina Vidal, 41 - 1199-005 LISBOA - Tel: 21 811 35 00 - Fax: 21 816 25 73
Rua Dr. Alfredo Magalh3es, 8-22 - 4000-061 PORTO - Tel: 21 811 36 81 - Fax: 21 816 2573
http://www.igf.gov.pt - e-mail: autoridadeauditoria@igf.gov.pt




AUTORIDADE DE AUDITORIA

FINANCEIRA DO ESTADO

Auditoria a Nazaré Qualifica, E.M.,
Unipessoal, Lda.

DMINISTRACAO

A empresa apresenta uma situagdo financeira equilibrada ¢ sustentivel e a sua atividade
4]

observa os principios da legalidade, da transparéncia ¢ da concorréncia’

Relatério n.° 135/2020
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Nazaré Qualifica, EM
AUTORIDADE DE AUDITORIA

Homologacdo / Despacho

_____________________________________________________________________________________________________________________________________

Submeto & consideragdo de Sua Exa. o Ministro de Estado e das Finangas, com o meu
acordo.

Sublinho que os resultados da auditoria evidenciam indicios de infragdes de natureza
financeira, cuja participagéo ao Ministério Publico junto do Tribunal de Contas € objeto
da informagao n.° 2020/707.

Proponho adicionalmente o envio do presente relatério a Sua Exa. o Secretario de Estado
da Descentralizagdo e da Administragdo Local, ao abrigo das competéncias delegadas
na al. b) do n.° 1 do despacho n.° 623/2020, publicado no DR n.° 12, de 17 de janeiro.

A responsavel pelo centro de competéncias do controlo da administrag&o local autarquica
(n.° 2 do art. 3.° do DL n.° 96/2012, de 23 de abril)

_ ANA PAULA PEREIRA COSME
Subinspetora-Geral  rpANCO BARATA SALGUEIRO
2021.03.03 11:26:34 Z
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Parecer
Parecer

Concordo com o presente relatério, destacando os pontos 3. (Conclusdes e Propostas) e
4, (Encaminhamento).

o MARLENE LOPES

efe de Equipa

com Direg3o de Projeto FERNANDES
2021.01.06 11:09:53 Z
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Relatdrio n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

Relatério n.2 135/2020 Processo n.2 2019/242/A9/798

Auditoria a Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda.

SUMARIO EXECUTIVO

1. A presente auditoria foi realizada com a finalidade de verificar se a empresa Nazaré Qualifica
apresentou uma situacdo financeira equilibrada e sustentdvel e se as relagdes financeiras estabelecidas
com o Municipio da Nazaré cumpriram a lei, bem como o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos. De
acordo com o exame efetuado e o procedimento de contraditério (Anexos 1 a 10), os principais resultados

s30, em sintese, os seguintes:

1.1. No triénio 2016/2018, o Municipio da Nazaré (MN) e os seus Servigos
Municipalizados (SMN) atribuiram subsidios a exploragéo a Nazaré Qualifica

Subsidios a
(NQ), que foram incorretamente reconhecidos contabilisticamente na conta el
“72 - Prestacdo de servigos”, nos montantes de 2,8 M£ e 2,5Mg§, incorretamente

respetivamente, pois ndo configuram uma contraprestacio de servigos que a  reconhecidos: 5,3 M€

empresa tenha prestado.

Resulta assim que, as demonstragdes financeiras da NQ ndo refletem
fidedignamente os seus fluxos financeiros, na medida em que ndo cumprem
as regras contabilisticas previstas no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
(SNC) e ddo uma imagem distorcida da atividade efetivamente desenvolvida

pela empresa.

1.2. Apesar da evolugdo positiva ocorrida em 2018 e 2013, os contratos-programa

outorgados entre o MN e a NQ evidenciam situagdes de incumprimento do
. o 7 . P ilid t
quadro normativo aplicdvel, designadamente, ao nivel da falta de Figalicades 1ia autorgs
L oo . . . ~ de contratos-programa
concretizagdo dos indicadores de eficiéncia, da auséncia de implementagao
da contabilidade analitica e de avalia¢do dos objetivos setoriais, as quais ndo
permitiram a adequada fundamentacdo das transferéncias financeiras nem a

avaliac3o dos objetivos setoriais definidos.

1.3. Nos contratos de aquisicio de bens e servicos referentes ao biénio  Incumprimento de
2017/2018, cujo valor global ascendeu, respetivamente, a 247 205 euros e~ "°"M3* do CCHe
182 806 euros, a empresa local ndo observou o disposto no Cédigo dos

eventual
responsabilidade
Contratos Publicos, pois ndo recorreu aos procedimentos pré-contratuais nele finonCaIra

tipificados, nem efetuou a publicitagdo dos contratos no Portal dos Contratos
PUblicos, situacdes levaram a realizagdo de despesas ilegais no valor de
0,43 M€ e que podem originar uma eventual efetivacdo de responsabilidade

financeira sancionatéria pelo Tribunal de Contas.
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1.4. No triénio 2016/2018, local critérios de
sustentabilidade previstos no RJIAEL, ndo se verificando qualquer das causas

de dissolucdo obrigatéria, tendo cumprido também o disposto no artigo 35.2

a empresa cumpriu  0s

do Cédigo das Sociedades Comerciais.

A partir de 2016, n3o se aplica & Nazaré Qualifica o disposto nas alineas a) e b)
do n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, devido ao facto de o seu objeto social incluir
a prestacdo de servicos nas areas da cultura e da educagdo, por forca das
alteracdes legislativas introduzidas pela LOE 2016 e pela LOE 2017.

1.5.N3o obstante cumprir formalmente os critérios legais de sustentabilidade, no
triénio 2016/2018, a NQ n3o apresentou autossustentabilidade, pois existiu
uma forte dependéncia do MN, consubstanciada no apoio financeiro através
de subsidios a exploracdo e na cedéncia de utilizagdo ndo onerosa de bens
imoveis, salientando-se que esta ndo se encontra evidenciada nas respetivas

demonstragées financeiras.

1.6.Apesar de 0os SMN integrarem a estrutura organizacional do MN, constituindo
um servigo com orgamento auténomo, sem personalidade juridica, os mesmos
podem conceder subsidios a exploragdo, mediante a outorga de contratos-
programa, pois a sua intervengdo é feita em representacdo do MN,
encontrando-se assim assegurado, quanto a este aspeto, o cumprimento das

nhormas previstas no RIAEL.

1.7. No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica ndo relevou para o apuramento da
divida total do Municipio, uma vez que apresentou resultados anuais
equilibrados, pois os resultados liquidos antes de impostos foram positivos.

1.8. No triénio 2016/2018, o ativo da NQ apresentou uma evolugdo positiva,
enquanto o passivo e os capitais préprios evoluiram negativamente.

Os indicadores de solvabilidade e de autonomia financeiros diminuiram, o que
revela uma evolugdo negativa do desempenho financeiro da empresa.

1.9.No ano de 2018, a NQ contraiu um empréstimo de médio e longo prazo no
montante de 160 000 euros, que nio foi precedido de um parecer prévio do
fiscal Unico, situacdo posteriormente ratificada, ndo se justificando, por isso,
diligéncias adicionais.

1.10. O PGRCIC aprovado em 2019 apresentava algumas insuficiéncias, tendo a NQ
aprovado uma revisdo desse documento, em outubro de 2020, que permitiu

ultrapassar as referidas fragilidades.

Relatdrio n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

Cumprimento dos
critérios de
sustentabilidade

Auséncia de
autossustentabilidade

Contratos-programa
celebrados com os
SMN cumprem o
RIAEL

Resultados anuais
equilibrados

Evolugao desfavoravel
de alguns indicadores
econdmico-financeiros

EMLP: auséncia de

parecer prévio

Fragilidades do PGRCIC
aprovado em 2019

4/30



AUTORIDADE DE AUDITONIA

Relatério n.2 135/2020

Nazaré Qualifica, EM

2. As principais propostas formuladas ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica e a Cdmara

Municipal da Nazaré sao as seguintes:

2.1. A Camara Municipal da Nazaré e ao Conselho de Administragdo da Nazaré

a)

Qualifica:

Implementar medidas para eliminar as fragilidades constantes dos contratos-
programa, atinentes a auséncia de contabilidade analitica e a insuficiente
concretizacdo dos indicadores de eficiéncia, tendo em vista a possibilidade de
avaliacdo dos objetivos setoriais propostos nesses documentos.

2.2. Ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica:

a)

Promover o reconhecimento contabilistico dos subsidios a exploragdo de

acordo com as regras constantes do SNC.

b) Adotar medidas concretas, ao nivel do controlo interno na drea da contratagao

c)

d)

f)

publica, que garantam a utilizagdo dos procedimentos adequados em fungdo
do valor e a publicitacio dos contratos no Portal dos Contratos Publicos.

Evidenciar, nas demonstracdes financeiras da NQ, a cedéncia de utilizacdo dos

bens imdveis pertencentes ao MN.

Implementar medidas de gestdo com o objetivo de inverter a evolugdo
negativa do passivo e dos capitais prdéprios da empresa, diminuir a
dependéncia das transferéncias financeiras do Municipio e promover a
autossustentabilidade da empresa.

Definir medidas de controlo especificas que assegurem que os pareceres
prévios relativos ao financiamento da empresa sdo solicitados ao fiscal tnico
e emitidos antes da celebragdo dos empréstimos.

Elaborar um relatério anual sobre a execugdo do PGRCIC, com o objetivo de
avaliar o impacto das medidas nele propostas ou a necessidade de adotar
novas medidas, desighadamente na drea da contratacdo publica.

Principais propostas
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Assembleia Municipal da Nazaré

Cédigo dos Contratos Publicos

Cédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado

Camara Municipal da Nazaré

Cddigo das Sociedades Comerciais

Decreto-Lei

Estatuto dos Eleitos Locais

Imposto Sobre o Valor Acrescentado

Inspecdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria

Lei do Or¢amento do Estado

Lei de Organiza¢do e Processo do Tribunal de Contas

Municipio da Nazaré

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades
Pontos percentuais

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infrag8es Conexas

Regime Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais
Regime Juridico da Atividade Empresarial e das Participa¢des Locais
Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais da Unido Europeia
Sistema de Informac&o da Classificagdo Portuguesa da Atividade Econdmica
Servicos Municipalizados da Nazaré

Sistema de Normalizagdo Contabilistica

Tribunal de Contas
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

1. INTRODUCAO

1.1. Fundamento

Em cumprimento do Plano de Atividades da Inspegdo-Geral de Finangas — Autoridade de Auditoria (IGF-
Autoridade de Auditoria), foi realizada uma auditoria & Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. (doravante
denominada Nazaré Qualifica), enquadrada no Projeto “242 - Contribuir para o refor¢co da
sustentabilidade da atividade empresarial local e para a identificagdo dos impactos financeiros das PPP
locais”, tendo por finalidade, no que respeita ao biénio 2017/2018:

Verificer o cumprimento das disposicBes aplicdveis as relagBes contratuais entre o Municipic da Nezaré e a
empresa.

Concluir sobre a evolucdo da situacBo econdmica-financeira da empresa, nomeadamente quanto ao cumprimento

dos critérios de sustentabilidade previstos no regime legal.

Concluir sobre o cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos.

Apreciar a legalldade dos estatutos da empresa e das remuneragdes atribuidas aos membros do Consalho de
Administragédo.

Face a finalidade da auditoria e & analise realizada, foram identificados, como principais fatores de risco,

0s seguintes:

a) Incumprimento do regime juridico da atividade empresarial local, nomeadamente ao nivel das

rela¢Bes contratuais entre o Municipio da Nazaré (MN}) e a empresa;

b) Falta de fiabilidade dos documentos de prestagdo de contas e incumprimento dos critérios de

sustentabilidade;

c) N3o observancia dos principios relevantes em matéria de contratagdo publica e insuficiéncias do

sistema de controlo interno.
1.2. Questdes de auditoria e ambito

Considerando a finalidade e os principais fatores de risco identificados, as questdes de auditoria a que se

pretende responder sdo as seguintes:

1. Asrelaces e os fluxos financeiros estabelecidos entre a empresa e o MN observam as exigéncias

legais, designadamente quanto a celebracdo de contratos-programa?

2. A situacdo econdmico-financeira da empresa tem evoluido de forma favordvel e é sustentavel,
verificando-se o cumprimento dos critérios de sustentabilidade previstos na Lei n.2 50/2012, de

31 de agosto?

3. A empresa cumpre o regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e observa os principios da

legalidade, da transparéncia e da concorréncia?

4. Os estatutos da empresa e as remuneragBes atribuidas aos membros do Conselho de

Administracdo estdo de acordo com a legislagdo aplicavel?

8/30
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O ambito temporal da presente a¢do abrangeu os anos de 2017 e 2018, sem prejuizo do alargamento a
periodos anteriores ou subsequentes sempre que tal se justificou, nomeadamente para efeitos de analise
da evolu¢3o dos balangos e para o calculo dos critérios de sustentabilidade da empresa.

Sobre esta matéria, tendo presente as observacbes tecidas no dmbito do exercicio do contraditério
institucional, esclarece-se que o plano da auditoria abrange o periodo de 2017 até ao final do primeiro
semestre de 2019, conforme mencionado no oficio de comunicagdo do inicio da auditoria®.

Realga-se ainda que a andlise dos critérios de sustentabilidade previstos no Regime Juridico da Atividade
Empresarial Local e das Participacdes Locais (RIAEL) deve ter em conta um ciclo temporal de trés anos,
consequentemente, a auditoria teve como objeto as demonstragdes financeiras referentes ao triénio
2016/2018, n3o incluindo as respeitantes ao ano de 2019, tendo como fundamento o exposto no ponto
2.6.1.

Anexos 8 a 10
O ciclo de realizacdo da auditoria ha Nazaré Qualifica decorreu entre setembro e dezembro de 2019,
tendo sido solicitados esclarecimentos a diversos servicos municipais e aos Servigos Municipalizados
(SMN) e também a empresa Pinkgest, Lda., que presta servigos de contabilidade a empresa local.

1.3. Metodologia

A acdo foi realizada de acordo com os “Referenciais e Normas de Auditoria da Inspecdo-Geral de
Financas”, desenvolvidos pela IGF-Autoridade de Auditoria e que evidenciam os procedimentos de

auditoria a efetuar.

Foram utilizados os seguintes métodos de obtencdo de prova, com a profundidade julgada adequada as
circunstancias:
a) Recolha e anélise de documentag3o relevante, incluindo os contratos-programa celebrados com
o MN e os SMN;
b) Recurso a técnicas de observacdo, inspeg¢do, analise, comparagdo e verificagdo para aferir da
fiabilidade e qualidade das demonstragdes financeiras;
c) Preenchimento de mapas especificos de recolha de informagdo destinados a validar o
cumprimento dos critérios legais de sustentabilidade e de equilibrio financeiro;
d) Realizacdo de reunides e entrevistas com dirigentes da Nazaré Qualifica, do MN, dos SMN e com
a consultora sénior da Pinkgest, Lda.;
e) Analise da despesa referente & aquisicio de bens e servicos?, abrangendo o biénio 2017/2018,
extraida de listagens apresentadas pela empresa, cuja despesa global atingiu o montante de
2 182 618 euros, sendo 858 450 euros referentes ao ano de 2017 e 1 324 168 euros ao ano de
2018.

1 Oficio n.2 2381/2019.
2 A Nazaré Qualifica ndo executou empreitadas de obras publicas no periodo em anélise.
9/30
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1.4. Contraditorio

Em conformidade com o disposto no artigo 12.2 (principio do contraditério) do Decreto-Lei n.2 276/2007,
de 31 de julho, e dos artigos 19.2, n.2 2 e 20.2 do Regulamento do Procedimento de Inspe¢do da IGF-AA?,
em 16 de novembro de 2020, foi dado conhecimento formal ao Senhor Presidente da Camara Municipal
da Nazaré*, que exerce também as funcBes de Presidente do Conselho de Administracdo da Nazaré
Qualifica, das principais asser¢des, conclusdes e propostas constantes do projeto de relatério.

As respostas da Camara Municipal da Nazaré e da Nazaré Qualifica® ao contraditério institucional,
recebidas em 23 de dezembro de 2020, integram o presente relatério como anexos. Da sua andlise,

constatamos que, no essencial, nio pGem em causa o contelido que foi explicitado no projeto de relatério.

Foi também elaborado um anexo onde consta a posicdo da IGF-Autoridade de Auditoria face aos

argumentos apresentados.

No presente documento procedemos as alteragdes do contelido do projeto de relatério ou a prestacéo
de esclarecimentos adicionais que se justificam, em resultado do entendimento manifestado no exercicio
do contraditério.

Anexos 8 a 10

Dado existirem indicios da pratica de infragBes financeiras, foi ainda realizado o contraditério formal
pessoal, através do envio de extrato dos respetivos pontos (2.9.1. a 2.9.3.) e anexos do Projeto de
Relatério ao responsavel visado, cuja resposta e analise integram informagdo auténoma, elaborada para
efeitos de encaminhamento para o Ministério Publico junto do Tribunal de Contas.

2. RESULTADOS
2.1.Caracterizacdo da Nazaré Qualifica

A Nazaré Qualifica é uma empresa local de gestiio de servicos de interesse geral, que foi criada em 2005°,
tendo os estatutos em vigor sido aprovados pela Assembleia Municipal da Nazaré (AMN}), na sessdo de 21
de abril de 2017, sob proposta da Camara Municipal da Nazaré (CMN).

O contrato da sociedade foi objeto de vérias alteracdes’, que tiveram como finalidade principal a sua
adaptacdo a legislagdo vigente, bem como a evolugdo das condigbes socioecondmicas e o alargamento

do seu Ambito de intervengdo.

Atualmente, a empresa local tem a designacdo de Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda., e um capital
social de 10 000 euros, detido integralmente pelo Municipio da Nazaré, encontrando-se disciplinada pela

3 Aprovado pelo Despacho n.2 6387/2010, de 05 de abril, do Ministro de Estado e das Finangas e publicado no DR, 22 Série, de 12 de
abril.

4 Registos de saida n.2 3872/2020 e n.2 3873/2020, respetivamente.

5 Registos de entrada n.2 8057/2020 e n.2 8038/2020, respetivamente.

6 por delibera¢do da Assembleia Municipal, tomada na sessdo de 27 de dezembro de 2005, sob proposta da Camara Municipal.

7 Que se encontram disponiveis em www.portaldajustica.pt
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Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto®, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais (RIAEL).

Na sequéncia de uma consulta ao Sistema de Informacdo da Classificagdo Portuguesa da Atividade
Econémica (SICAE), constatamos que a Nazaré Qualifica tem o cédigo CAE Principal 82990°, consistindo o
seu objeto social na prossecucio de atividades de servico de apoio prestado as empresas,

designadamente, nas dreas da educagdo, agdo social, cultura, desporto e saide.
Com efeito, de acordo com o0s seus estatutos, a Nazaré Qualifica tem como objeto o seguinte:

a) A promocdo e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento economico e

prestacdo de servicos na area da educagdo, agdo social, cultura, saude e desporto;
b) A promogio, manutencg3o e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;
c) Arenovacio e reabilitagdo urbanas e gestdo de patriménio edificado;

d) A promogdo, construcdo, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico urbano, no
Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas devidamente delimitadas e
sinalizadas da via ou vias sob jurisdicdo municipal, no subsolo ou a superficie e a
correspondente fiscalizagio do cumprimento do Cdédigo da Estrada e Legislagdo
Complementar, nos termos previstos no artigo 5.2 do DL n.2 44/2005, de 23 de fevereiro e
no Decreto-Lei n.2 327/98, de 2 de novembro, bem como da legislagdo que altere ou

substitua essas normas, incluindo a prestacdo de servigos conexos com estas atividades;
e) O abastecimento publico de dgua;
f) O saneamento de aguas residuais urbanas;
g) A recolha de residuos urbanos e limpeza publica;

h) O transporte de passageiros.

Anexo 1

2.2. Organizacdo interna da Nazaré Qualifica

Com a alteracdo estatutéria efetuada em resultado da entrada em vigor do RJAEL, constatamos que a
Nazaré Qualifica passou a dispor dos seguintes Orgdos sociais: assembleia geral, conselho de

administracdo e fiscal Unico.

A mesa da assembleia geral é constituida por um nimeroc maximo de trés elementos, sem remuneragdo,
enquanto o conselho de administragdo é composto por um presidente e dois vogais, eleitos pela

assembleia geral.

O fiscal Uinico é um revisor ou sociedade de revisores oficiais de contas, designado pela AMN, sob proposta
da CMN.

8 Com as seguintes alteragdes: Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, Lei n.2 69/2015, de 16 de julho, Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo,
Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro e Lei n.2 2/2020,
de 31 de margo.
$ Qutras atividades de servi¢os de apoio prestados as empresas, n.e.
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No biénio 2017%/2018, no que respeita a composicdo desses 6rgdos, verificdmos que:

a) O representante do Municipio da Nazaré na assembleia geral foi designado pela CMN, na reuniao
de 20 de outubro de 2017, cujo exercicio de fun¢bes ndo é remunerado;

b) Os membros do conselho de administragdo foram eleitos pela assembleia geral, conforme consta
da ata da reunio de 20 de outubro de 2017;

c) O fiscal Unico foi, sob proposta da CMN, nomeado pela Assembleia Municipal da Nazaré, através
da deliberacdo de 07 de julho de 2017, para os exercicios de 2017 a 2020.

No tocante &s remuneragdes dos membros que integram o conselho de administragdo, foi deliberado pela
assembleia geral que apenas um membro seria remunerado pelo exercicio das suas fun¢des, no montante
de 2 000 euros mensais, nos termos do n.2 3 do artigo 25.2, do n.2 2 do artigo 30.2 da Lei n.2 50/2012, de
31 de agosto e do artigo 6.2 do Estatuto dos Eleitos Locais (EEL), aprovado pela Lei n.2 29/87, de 30 de

junho'?,

Nessa deliberagdo foi também prevista a atribuigdo de despesas de representacdo, as quais, no entanto,

nunca foram percebidas pelo membro do conselho de administracao.

Assim, no que respeita as referidas remuneragdes, constatamos que foi observado o quadro legal, pois
foi a assembleia geral que fixou esses montantes, de acordo com o disposto no artigo 21.2, nosn.2s 1,3 e
4, do artigo 25.2 do RIAEL e no artigo 399.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)*.

2.3. Sistema Contabilistico

A Nazaré Qualifica é uma pessoa coletiva de direito privado que integra o setor empresarial local, tendo
as suas contas sido elaboradas em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho, republicado em anexo ao Decreto-Lei n.2
98/2015%, de 2 de junho.

Em virtude de a empresa n3o ultrapassar dois dos trés limites previstos no n.2 2 do artigo 9.2 daquele
diploma, concretamente os relacionados com o total do balango e o volume de negécios, é considerada
uma pequena entidade, pelo que lhe s3o aplicaveis as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para
Pequenas Entidades (NCRF-PE)!*, que definem procedimentos especificos relativos ao reconhecimento e

mensuragao.

Acresce que a Nazaré Qualifica ndo integrou, no triénio 2016/2018, a lista de entidades que compdem o

setor das Administraces Publicas, divulgada pelo Instituto Nacional de Estatistica, no ambito do Sistema

Europeu de Contas Nacionais e Regionais da Unido Europeia (SEC 2010)".

10 A partir de 20 de outubro de 2017.
11 Em 1 de janeiro de 2017, o vencimento do Presidente da Repliblica era de 7 248,81 euros, de acordo com o disposto na Lei n.2
26/84, de 31 de julho, com as alteracdes posteriores e considerando a redug¢do remuneratéria prevista nos n.2s 1 e 2 do artigo
11.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
12 Aprovado pelo DL n.2 262/86, de 2 de setembro, com as sucessivas alteragbes.
13 Cfr. a alinea a), n.2 1, do artigo 3.2 desse diploma.
14 publicadas pelo Aviso n.2 §257/2015, de 20 de julho.
15 Cfr. o Regulamento {UE) n.2 549/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho de 21 de maio de 2013.
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Assim, esta empresa n3o constitui uma entidade publica reclassificada, ndo lhe sendo aplicavel,
nomeadamente, o regime dos servicos e entidades do subsetor da administragdo central, face ao disposto
nos n.2s 4 e 5 do artigo 2.2 da Lei de Enquadramento Or¢amental, publicada em anexo a Lei n.2 151/2015,

de 11 de setembro.

2.4. Evolugdo dos Balangos

2.4.1. As principais componentes do balango da Nazaré Qualifica apresentaram os seguintes valores e

evolucdo no triénio 2016/2018:

Figura 1 — Evolugdo das componentes do balango

Descrigao

Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018

Un: euro

Variag¢do no Triénio

Clientes 717585,31 | 725586,86 | 832 262,84 760 677,53 1 1063%
Outros_crédit_os a_receber 533 954,91 56 490,77_ : 63 969,51 | - 469 985,40 -88%
Restante ativo 794 342,95 602 163,70 554 260,89 | - 240082,06 -30%
Ativo Total 1399883,17 ' 1384241,33 | 1450493,24 50 610,07 4%
Dividas a terceiros MLP 0,00 0,00 127 068,71 127 068,71
Dividas a terceiros CP R _ 1358 666,é4 128 950,43 | 1312138,68 - 46 528,16 -3%
Passivo Total 1358 666,84 | 1268950,43 | 1439207,39 80 540,55 6%
Capital subscrito 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 0%
Restantes capitais proprios 31 216,33 105 290,90 128585| - 29930,48 | -96%
Capitais Préprios Totais 41216331 115290,90; 11285,85| - 2093048  -73%

Fonte: demonstragdes financeiras

O ativo apresentou uma evolugdo positiva, com um acréscimo de cerca de 4% (50 610 euros), que
resultou, essencialmente, do aumento em 1 063% (760 678 euros) da conta “Clientes”, entre 2016 e 2018
e que contribuiu em 1503% para a variacdo total do ativo. Destaque-se que, em 2017 e 2018, o cliente
“Camara Municipal da Nazaré”, representou 83% e 96% do saldo total, respetivamente e que, em 2016 e
2017, a conta Adiantamentos a fornecedores, do ativo corrente, incluia o fornecedor “Camara Municipal
da Nazaré”, cujos saldos representaram 98% e 88% do total, respetivamente.

A conta de “Outros créditos a receber” decresceu 469 985 euros (88%) no triénio, passando de 533 955
euros em 2016 para 63 969 euros em 2018, contribuindo em -929% para a variagao total do ativo.

0 passivo evoluiu negativamente, pois aumentou cerca de 6% (80 541 euros), em resultado do aumento
das “Dividas a terceiros de médio e longo prazo” (127 069 euros), ndo compensado pela diminuigao das
“Dividas a terceiros de curto prazo” (3% e 46 528 euros). Saliente-se que, em 2018, a conta fornecedores
incluia o fornecedor “Camara Municipal da Nazaré”, cujo saldo representou 80% do total.

Os capitais préprios decresceram cerca de 73% (29 930 euros), sobretudo em consequéncia da diminuigdo
dos resultados transitados (-721% e -107 046 euros).

Os resultados liquidos foram sempre positivos no triénio, tendo aumentado entre 2016 e 2018 (715% e

77 115 euros), tendo passado de 10 780 euros em 2016 para 87 895 euros em 2018.
Anexo 2
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2.4.2. Apesar de a Nazaré Qualifica desenvolver atividades relacionadas com a promogéo e gestdo de
equipamentos coletivos e de desenvolvimento econdémico, de manutengdo e conservacdo de
infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana e de gestdo de patriménio edificado, conforme resulta dos
estatutos e determinado pelo MN, mediante a celebracdo de contratos-programa, ndo detém a
propriedade dos referidos imdveis que é titulada pelo Municipio, com os consequentes efeitos em termos
de estrutura do ativo, nomeadamente na importancia relativa da conta clientes (mais de 50% nos anos
de 2017 e 2018).

Deste modo, os mencionados iméveis ndo estdo reconhecidos nos ativos fixos tangiveis da empresa pois
ndo cumprem os requisitos especificos, previstos na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 7
(NCRF)*, nem no ponto 7 da NCRF-PEY consequentemente, também ndo estdo reconhecidas as

depreciacbes respetivas, o que se reflete no valor e estrutura dos gastos.

2.4.3. A anélise de alguns indicadores permite afirmar que, entre 2016 e 2018:

a) Diminuiu o grau de solvabilidade {de 3,03% para 0,78%), o que é também confirmado pela
variagdo negativa do grau de autonomia financeira (de 2,94% para 0,78%) e evidencia a
diminuigdo do nivel de independéncia da Nazaré Qualifica em relagdo aos seus credores, em

particular o MN;

b) O peso do passivo no ativo cresceu 2 pp (pontos percentuais), situando-se, no final de 2018, em
99%, apesar do melhor resultado obtido no ano de 2017 (92%), o que demonstra o elevado peso
dos capitais alheios no financiamento do ativo e confirma a andlise efetuada quanto a grande

dependéncia da empresa face aos seus credores;

c) Os indicadores relacionados com o endividamento foram influenciados pelo facto de a empresa
ter recorrido, em 20 de marco de 2018, a um empréstimo de médio e longo prazo junto de uma
instituicdo financeira, no montante de 160 000 euros, pelo que, no final desse ano,

representavam cerca de 9% do passivo da empresa.
Anexo 3

Para o mencionado contrato de empréstimo foi emitido parecer pelo fiscal Unico em 16 de outubro de
2019, data em que lhe foi solicitado, de acordo com o mesmo parecer, ou seja, mais de um ano apés a
sua contratacdo, quando, de acordo com o n.2 6, alinea a), artigo 25.2 do RIAEL, tal parecer deveria ter

sido emitido previamente a celebragdo daquele financiamento.

Deste modo, constata-se que nio foi dado cumprimento aquela norma legal, contudo, atendendo a que
o ato foi posteriormente ratificado, n3o se justifica o desenvolvimento de diligéncias adicionais, sem
prejuizo de o desfasamento temporal verificado tornar inutil a emissdo de um parecer que deveria ter
sido prévio e, como tal, subverter a utilidade e eficcia desse procedimento.

No contraditério, as entidades afirmam que, a data da celebragdo do contrato de empréstimo referido
n3o tinham sido celebrados quaisquer contratos da mesma natureza nos anos anteriores, verificando-se

um lapso no procedimento administrativo para a sua concretizacao.

16 pyblicada pelo Aviso n.2 8256/2015, de 20 de jutho.
17 pyblicada pelo Aviso n.2 8257/2015, de 20 de julho.
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Estas observacdes n3o contrariam as asser¢des do projeto de relatério, pelo que as mantemos.

Anexos 8 e 10

2.5. Contratos-programa

2.5.1. Entre 2016 e o final do primeiro semestre de 2019, estiveram em vigor dezassete contratos-
programa, celebrados entre o Municipio da Nazaré e a Nazaré Qualifica, através dos quais foram
atribuidos subsidios a exploracdo no montante global de 3 446 903,44 euros, que tinham como objeto
apoiar o desempenho das competéncias da empresa local que se inserem no ambito das atribuicdes do

Municipio da Nazaré, conforme ilustrado na figura seguinte:

Figura 2 — Subsidios atribuidos pelo MN e reconhecidos pela Nazaré Qualifica

un: euros

1 Data de Valor Valor creditado
Objeto do contrato programa . I
| assinatura | contratado conta 72114

Realizag8o do Carnaval 2016 nov/15 35 000,00 28 455,28

Prestagdo de atividades na Educacgio 20-07-2015 336 600,00 336 600,00

2016 Prestacdo de atividades de tempos livres para criangas| 12-01-2016 166 800,00 166 800,00

Promoc#o e gestBo do Car Surf e desporto 12-01-2016 243 600,00 243 600,00

Desenvolvimento de atividades culturais 12-01-2016 217 200,00 217 200,00

Sub-total 999 200,00 992 655,28

Prestagdo de atividades na Educacg8o 02-09-2016 336 600,00 336 600,00

Promoc#o e gestio do Car Surf e desporto 17-01-2017 231 600,00 231 600,00

2017 |Prestagdo de atividades de tempos livres para criancas| 17-01-2017 160 992,00 160 992,00

Desenvolvimento de atividades culturais 17-01-2017 210 000,00 210 000,00

____ Sub-total 939 192,00 939 192,00

Prestac#io de atividades na Educagio a) 29-08-2017 321 915,36 321 915,36

Promocg3o e gestiio do Car Surf e desporto 09-01-2018 297 600,00 248 600,00

2018 Desenvolvimento de atividades culturais 09-01-2018 294 000,00 246 000,00

Instalag@o de bancadas amoviveis para eventos 10-04-2018 25 000,00 25 000,00

— Sub-total 938 515,36 841 515,36
Promocgdo e gestdo do car surf e desporto 09-01-2019 112 974,96
Desenvolvimento de atividades culturais 09-01-2019 134 475,00

2019 instalag3o de bancadas amoviveis para eventos 14-01-2019 30 000,00 b)

Promocioe de atividades na educagdo 11-07-2018 292 546,12
_ Sub-total 569 996,08

2016/19 Total 3 446 903,44 2773 362,63

a) A comparticipagdo inicial era de 336 600 euros, mas em 11 de julho de 2018, foi outorgado novo contrato-
programa que alterou o valor mensal de 28 050 para 24 378,84 euros, até ao final desse ano.
b) Esta informacdo n3o se encontrava disponivel a data da conclusdo das verificagdes na empresa.

Fontes: balancetes e extratos de conta
Anexo 4
2.5.2. No mesmo periodo, os SMN outorgaram com a Nazaré Qualifica vinte contratos-programa‘®,
através dos quais foram atribuidos subsidios a exploragdo que ascenderam ao montante global de
3359 526,42 euros, tendo como objetivo o estabelecimento de condigdes de prestagao de colaboragéo
aos SMN em diversas areas inseridas nas suas atribui¢des, conforme evidenciado na figura seguinte:

18 0 contrato-programa que tinha como objeto o abastecimento de dgua, previsto para o ano de 2018, n&o foi assinado nem
executado.
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Figura 3 — Subsidios atribuidos pelo SMN e reconhecidos pela Nazaré Qualifica
un: eurcs

Data de Valor do Valor creditado
Objeto do contrato programa f
assinatura contrato conta 721121
OperagBes de transporte urbano por cabo {(Ascensor) | 13-01-2016 172 436,97 172 436,97
Operacdes de transporte urbano rodovidrio 13-01-2016 88900,53 88 900,53
Acties de sensibilizac8o ambiental 13-01-2016 73 859,97 73 859,97
2016 Operagbes de recolha de RSU e de limpeza pedonal 13-01-2016 67 844,97 67 844,97
OperacBes de abastecimento de dgua 13-01-2016 270 868,53 270 868,53
Operacdes de saneamento de dguas residuais 13-01-2016 257 704,53 257 704,53
) Subtotal 931 615,50 931 615,50
OperacBes de transporte urbano por cabo (Ascensor} | 16-01-2017 172 436,88 172 436,88
Operagdes de abastecimento de agua 16-01-2017 270 868,44 270 868,44
Operacdes de recolha de RSU e de limpeza pedonal 16-01-2017 67 844,88 67 844,88
2017 Acdes de sensibilizag8o ambiental 16-01-2017 73 859,88 73 859,88
Operagdes de saneamento de aguas residuais 16-01-2017 257 704,44 257 704,44
OperagBes de transporte urbano rodoviario 16-01-2017 88 900,44 88 900,44
Subtotal 931 614,96 931 614,96
Ag8es de sensibilizag8o ambiental 15-01-2018 73 859,88 73 859,88
OperagBes de transporte urbano por cabo (Ascensor) | 15-01-2018 172 436,88 172 436,88
Operacgdes de saneamento de dguas residuais 15-01-2018 257 704,44 257 704,44
2018 Operagdes de recolha de RSU e de limpeza pedonal 15-01-2018 67 844,88 67 844,88
Operacdes de abastecimento de dgua a) 270 868,44 0,00
Operacdes de transporte urbano rodoviario 15-01-2018 88 900,44 88 900,44
Subtotal B 931 614,96 660 746,52
Recolha de RSU e limpeza pedonal 10-01-2019 129 885,00
2010 Saneamento de dguas residuais 10-01-2019 217 983,00 b)
Transporte urbano rodoviario _059-01-2019 216 813,00
Subtotal 564 681,00
2016/2019 Total 8 359 526,42 2523 976,98

a} O contratc-programa ndo foi assinado nem executado.
b) Esta informac#o ndo se encontrava disponivel 3 data da conclus8o das verificagSes na empresa.

Fontes: balancetes e extratos de conta
Anexo 4

Na sequéncia da analise dos contratos-programa outorgados com os SMN, verificdmos que foi invocado
como fundamento o disposto no artigo 47.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, que enquadra as relagdes

contratuais entre as entidades pUblicas participantes e as empresas locais.

Os SMN, apesar de terem um orcamento auténomo, integram a estrutura organizacional do Municipio da
Nazaré, ou seja, ndo tém personalidade juridica, n3o podendo ser titulares de direitos e obrigagdes, o que
suscita a questdo da legalidade da outorga desses contratos-programa (cfr. n.2 2 do artigo 8.2 e n.2 2 do
artigo 9.2 do RJAEL).

Ora, tendo presente este enguadramento legal, no plano externo, as relagBes estabelecidas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo dos SMN consubstanciam relagdes do MN com terceiros’?, no
caso, com a Nazaré Qualifica?, isto é, a sua intervencdo é feita em representacdo do MN, ndo afetando a
validade dos contratos-programa e, consequentemente, os subsidios nele atribuidos foram relevados
como concedidos pela entidade publica participante para efeitos, nomeadamente, do disposto nos artigos
47.2 e 62.2 do RJIAEL.

19 Neste sentido, Pedro Costa Gongalves, Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, 2012, pg. 78.
20 Cfr. o ponto 53 do Ac6rddo n.2 4/2016-13.ABR-1.25/55.
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2.5.3. No tocante ao reconhecimento contabilistico desses subsidios atribuidos pelo MN e pelos SMN,
verificamos que a empresa local procedeu a uma incorreta contabilizagdo dos mesmos, pois foram
reconhecidos na conta “72 - Prestacdo de servicos”, quando deveria ter sido utilizada a conta “75 -
Subsidios & exploracdo”, de acordo com o previsto na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 22
(NCRF)?!, o ponto 14 da NCRF-PE e as notas das contas respetivas®, cujo objetivo é o de definir os
procedimentos que uma entidade deve aplicar na contabilizagdo e divulgacdo dos subsidios e outros

apoios de entidades publicas, no caso, do Municipio da Nazaré.

Com efeito, os subsidios a exploracdo ndo configuram uma contraprestagdo de um servico especifico, ndo
sendo, por isso, enquadréveis na alinea a), n.2 1, do artigo 1.2 do Cédigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado (CIVA). Acresce que o tratamento das verbas recebidas como subsidios a exploracdo podera
ter efeitos no resultado dos critérios utilizados para a consideragdo das entidades reclassificadas no
ambito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais (SEC) 2010.

Refira-se, além disso, que as adjudicacdes realizadas no dmbito de aquisicdo de bens e servigos ndo

podiam integrar os contratos-programa, nos termos dos n.%s 1 e 2 do artigo 36.2 do RJAEL.

Assim, constatamos que as demonstracdes financeiras da Nazaré Qualifica, respeitantes ao triénio
2016/2018, n3o refletem fidedignamente os seus fluxos financeiros, pois ndo foram elaboradas de acordo
com as regras contabilisticas que integram o SNC, salientando-se que a sua verificagdo compete ao
Tribunal de Contas (TC), nos termos da alinea d), n.2 1, do artigo 5.2, n.2 1 do artigo 50.2 e alinea c}, n.2 2
do artigo 2.2 da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto.

No exercicio do contraditdrio institucional foram suscitadas dividas referentes ao enquadramento legal
sobre a matéria em apreco. A este respeito, salientamos que seguimos a orientagdo constante do oficio
circulado n.2 30159/2014, de 18 de junho, emitido pela Autoridade Tributéria e Aduaneira (ATA)*, nédo
havendo fundamentos para alterar as asser¢des produzidas no projeto de relatdrio.

Acresce referir que o Municipio da Nazaré pode, caso assim o entenda, recorrer a contrata¢do in house
com a Nazaré Qualifica, independentemente do objeto dos contratos a celebrar, no caso de se verificarem
0s requisitos previstos no n.2 1 do artigo 5.2-A do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), ndo lhe sendo
aplicavel os procedimentos de formagdo do contrato previstos na parte |l desse Cédigo, realgando-se,
ainda, que as atividades relativas & prestagdo de servigos por parte da Nazaré Qualifica, cumprindo os

pressupostos de incidéncia, devem ser sujeitas a tributagdo nos termos gerais do CIVA.

Anexos 8 a 10

2.5.4. Na sequéncia da submissdo a visto prévio do TC de quatro contratos-programa®® outorgados em
2015 entre a Nazaré Qualifica, o MN e os SMN, aguele Tribunal recusou o visto prévio®® aos mencionados

21 De acordo, designadamente, com os paragrafos 4 e 24 dessa norma contabilistica.

22 pyplicadas na Portaria n.2 218/2015, de 23 de julho.

23 Disponivel em www.portaldasfinancas.gov.pt

24 Cyjos objetos sdo sucintamente os seguintes: gestdo do car surf, promog&o de atividades de tempos livres, de educagdo e
culturais.

2% Cfr. acérd3o n.2 4/2016-13.ABR-1.2 5/S5 e ac6érddo n.2 3/2017-23 de fevereiro—1.2 sec¢do/PL {transitado em julgado em
16/03/2017).
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contratos, com base em distintos fundamentos, um dos quais relacionado com a existéncia de contratos
que se mostram relacionados entre si, pelo que ndo deveriam ter sido celebrados separadamente.

Os contratos em causa tinham como objeto a prestagdo de atividades de tempos livres para criangas e a

prestacdo de atividades na educagao.

Da andlise efetuada aos contratos-programa celebrados posteriormente, constatou-se que, apesar da
mencionada recusa de visto, o MN manteve o procedimento, tendo celebrado, nos anos de 2016 e 2017,
quatro contratos para prestacdo de atividades de tempos livres para criancas e de atividades na

educacio?, o que j& ndo aconteceu em 2018 e 2019 para contratos com este objeto.
Anexo 4

2.5.5. De acordo com os ja mencionados acérddos do TC, outro fundamento que esteve na base da recusa
de visto resultava da inexisténcia de um sistema de contabilidade analitica na Nazaré Qualifica, que

fundamentasse o célculo das transferéncias financeiras previstas nos contratos-programa.

No dmbito do recurso?’ apresentado aquele Tribunal na sequéncia da recusa de visto prévio aos contratos-
programa celebrados em 2015, o MN mencionou que ja tinha dado indica¢des a Nazaré Qualifica para a
implementacdo daquele sistema, contudo, tal processo ainda ndo se encontra concluido, pelo que o
célculo das comparticipagdes financeiras previstas nos contratos-programa, relacionadas com politicas de
precos das quais decorrem receitas operacionais inferiores aos custos, ndo cumprem o previsto nos n.2s
3 e 4 doartigo 47.2 do RJIAEL.

No contraditério, as entidades reconhecem a pertinéncia da questdo relativa a inexisténcia da
contabilidade analitica, referindo que j& deram passos para a resolugdo da situagdo e que a Nazaré
Qualifica prevé ter a contabilidade analitica completamente operacional no exercicio contabilistico de

2021, pelo que se mantém as assergdes do projeto de relatério.

Anexos 8a 10

2.5.6. No decurso do trabalho de campo ndo nos tinham sido disponibilizados os pareceres prévios
relativos aos contratos-programa do biénio 2016/2017, que deveriam ser emitidos pelo revisor oficial de
contas previamente a sua celebrago, contrariamente ao ocorrido no ano de 2018 e no primeiro semestre
de 2019, para os quais foram emitidos pareceres favoraveis, de acordo com o disposto na alinea c) do n.2
6 do artigo 25.2 do RJAEL.

Em sede de contraditdrio, foram remetidos os pareceres prévios emitidos pelo fiscal Unico relativos aos
contratos-programa de 2016 e 2017, pelo que a conclusdo vai ser ajustada em conformidade.

Anexos4e8al0
2.5.7. Os contratos-programa outorgados no biénio 2016/2017 ndo concretizam os indicadores de

eficicia e de eficiéncia, embora estivessem previstos no articulado, incluindo apenas uma lista de

objetivos a cumprir.

26 Considerando os valores em causa, ndo estavam sujeitos a visto prévio do TC.
27 Referido no acérddo n.2 3/2017-23 de fevereiro—1.2 sec¢io/PL.
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No tocante aos outorgados em 2018 e no primeiro semestre de 2019, ja se procedeu a uma fixagdo de
indicadores de eficicia, sendo omissos relativamente aos indicadores de eficiéncia, apesar da sua
referéncia nas clausulas dos contratos-programa, tendo como finalidade mensurar o nivel de realizagdo
efetiva dos objetivos especificos setoriais, conforme estipula o n.2 2 do artigo 47.2 do RJAEL.

Embora se tenha verificado uma melhoria quanto a previsio de indicadores de eficacia, a inexisténcia de
indicadores devidamente quantificados ja tinha ocorrido nos contratos-programa celebrados em 2015,
sendo um dos fundamentos do TC para a recusa de visto prévio. A auditoria revelou que o MN ndo tomou
medidas concretas para a ultrapassagem definitiva desta situacdo.

No contraditério, a Nazaré Qualifica afirmou que se encontra disponivel para ponderar a introdugao de
melhorias nos mencionados indicadores, pelo que se mantém as asser¢des do projeto de relatdrio.

Anexos 8 a 10

Também n3o foi efetuada uma analise especifica da execugao fisica e financeira dos contratos-programa
celebrados até ao final de 2018 de forma auténoma ou integrada nos relatérios e contas, apesar de essa

situacdo estar prevista no articulado dos contratos.
Anexo 4

2.6. Critérios de Sustentabilidade

2.6.1. No 3mbito da auditoria, procedeu-se a corre¢do das demonstragdes financeiras da Nazaré
Qualifica, devido a incorreta contabilizacdo dos subsidios a exploragdo atribuidos pelo MN e pelos SMN,
respeitantes ao triénio 2016/2018, tendo-se constatado que os critérios ou indicadores previstos nas
alineas a) a d) do n.2 1 do artigo 62.2 do RJIAEL, ndo se verificaram durante esses trés anos consecutivos,

conforme se evidencia na figura seguinte:

Figura 4 — Situagdo da Nazaré Qualifica face aos critérios do artigo 62.2 do RJIAEL

Indicadores ‘ Ano 2016 | Ano 2017 | Ano 2018

a) As vendas e prestacdes de servigos realizados durante os Ultimos trés anos ndo cobrem, pelo menos, 50% dos
gastos totais dos respetivos exercicios;

Vendas e prestagdo de servigos | 573323 1238 817 1631 266
|

Gastos totais | 2711046 3050792 3052253

Indicador: Vendas e presta¢do de serwgos/gastos totais < 50% i 21% 41% 53%

)Quando se verificar que, nos Gitimos trés anos, o peso contributivo dos subsidios a exploragdo atribuidos pela
entidade publica participante ¢ superior a 50% das suas receitas;

Subsidios a exploragdo concedidos pela entidade piblica participante 1924 271 1870807 1502 262
Total de rendimentos 2725972 3143124 3242 667
Indicador: Sub. Expl. /ganhos totais > 50% 71% 60% 46%

'c) Quando se verificar que, nos ultlmos trés anos, o valor do resultado operacional subtraido ao mesmo o valor
correspondente as amortizaces e as depreciac8es ¢ negativo;

Resultado Operacional (RO} 21 242 102 151 194 571
AmortizagSes e depreciagdes 28 284 30454 37570
l lnd|cador RO + Amort. e depreaagoes < 0 49 525 132 605 232141

d) Quando, se verificar que, nos Ultimos trés anos, o resultado Irqwdo é
negativo.

10780 74 075 87 895

Fontes: demonstracdes financeiras e auditoria da IGF-Autoridade de Auditoria
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Em sede de contraditério institucional, é referido que a IGF-Autoridade de Auditoria deveria proceder
também 3 avaliacdo dos dados relativos ao ano econémico de 2019, os guais, de acordo com a entidade

auditada, evidenciam uma tendéncia positiva e reveladora da sustentabilidade da empresa.

Sobre esta matéria, importa realcar que, quando foi elaborado o projeto de relatdrio, as demonstragdes
financeiras de 2019 da empresa ainda ndo estavam aprovadas, a que acresce a necessidade de uma
andlise detalhada das rubricas das demonstra¢bes de resultados, a qual pressuporia sempre uma
intervencdo adicional junto da Nazaré Qualifica, em especial, com os respetivos servigos de contabilidade,

a qual ndo constava do plano da auditoria.

Neste contexto, assinala-se a informacdo prestada pela empresa quanto a tendéncia de evolugado positiva,
embora n3o se tenha procedido ao recdiculo dos indicadores, procedendo-se ao ajustamento da

conclusdo.

Anexos 8a 10

2.6.2. Face ao exposto, ndo se verificam as causas de dissolugdo obrigatdria conducentes a extingdo da
Nazaré Qualifica, que teria de ser promovida pela autarquia local, nos termos do n.2 1 do artigo 62.2 RJAEL.

A este propésito, refira-se que, no presente caso, o eventual incumprimento de alguns desses critérios de
sustentabilidade, ndo teria repercussdes juridicas na Nazaré Qualifica, pois esta empresa exerce, a titulo

principal, a prestacdo de servicos na drea da cultura e educagdo.

Com efeito, as alteracdes legislativas introduzidas no artigo 62.2 do RJAEL, quer pelo artigo 190.2 da Lei
do Orcamento do Estado para 2016 (LOE 2016)%*, quer pelo artigo 256.2 da Lei do Orgamento do Estado
para 2017 (LOE 2017)%, excluiram o disposto nas alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, as
empresas locais que exercem, a titulo principal, as atividades de gestdo de equipamentos e prestagdo de

servigos nas areas, respetivamente, da cultura e da educagdo.

2.6.3. Neste ambito, apesar da evolugdo positiva ocorrida no triénio®, importa ainda salientar o peso
das despesas com o pessoal nos gastos totais, respetivamente, de 80,4%, 65% e 47,5%, conforme se
evidencia na figura 5, as quais incluem também as relacionadas com a execugdo dos contratos-
programa®,

Figura 5 - Gastos com o pessoal

Un.: euros

Ano | 2016 | 2017 | 2018
A - Gastos com o pessoal 2179623| 1982652 1449908
B - Gastos totais 2 711 046| 2050792| 3052253
{A/B) 80,4% 65,0% 47,5%

Fonte: demonstracdes financeiras

28 Aprovado pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo.
29 Aprovado pela Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro. Anote-se que, face ao disposto no artigo 305.2 da Lei n.2 71/2018, de 31
de dezembro, que aprovou o Orgamento de Estado para 2019, o disposto no n.2 1 do artigo 62.2 do RJIAEL, deixou de ser aplicado
a Nazaré Qualifica.
30 Em resultado da diminuigdo do nimero de trabalhadores de 166 no final de 2016 para 96 no final de 2018.
31 O CP referente ao desenvolvimento de atividades culturais prevé a disponibilizagdo de meios humanos a CM.
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2.6.4. Acresce ainda salientar que a empresa local cumpriu o disposto no artigo 35.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC), pois, no triénio em andlise, o capital préprio da sociedade foi sempre

superior ao capital social.
2.7. Cedéncia de bens imoéveis

2.7.1. Através de dois contratos administrativos, outorgados em 3 de janeiro de 2017 e em 15 de
dezembro de 2017, o MN cedeu 3 Nazaré Qualifica a utilizagdo de bens iméveis que estdo afetos ao
estacionamento®?, tendo como objeto a sua gestdo e exploragdo, entre 2017 e 2021, sem qualquer

contrapartida financeira.

Esses bens imdveis constam de um anexo a esses contratos®, sendo um deles do dominio privado do MN,
inscrito na matriz com o nimero 9270, com o valor patrimonial de 4 455 229 euros e os restantes
pertencentes ao dominio publico da Autarquia, cuja cedéncia esta disciplinada, respetivamente no artigo
31.2 da Lei de bases gerais da politica publica de solos, de ordenamento do territério e de urbanismo® e

no artigo 23.2 do Regime juridico do patriménio imobilidrio publico®.

2.7.2. Ora, a cedéncia da utilizacdo desses imdveis constitui um beneficio econdmico para a Nazaré
Qualifica, ou seja, uma forma de apoio, que ndo esta disciplinada expressamente no RJAEL, o que, como

vimos, s6 acontece no que respeita aos subsidios a exploragdo.

Esta situacdo n3o foi evidenciada nas demonstragdes financeiras da Nazaré Qualifica, o que deveria ter
ocorrido, pois a empresa deve reger-se pelo principio da transparéncia financeira e a sua contabilidade
deve estar organizada de modo a permitir a identificacdo das relagbes financeiras e contratuais com o
MN, em cumprimento do artigo 34.2 do RJAEL, apesar de ndo existir contrapartida financeira nessas
cedéncias, o que se justifica devido ao facto da Nazaré Qualifica ser detida integralmente pelo MN e

prosseguir uma atividade ndo concorrencial.

A atividade decorrente da gestdo do estacionamento permitiu a empresa local o reconhecimento de
rendimentos na conta “72 — Prestac@io de servigos”, nos montantes de 341 872,08 euros e 496 265,28,
euros, respetivamente, nos anos de 2017 e 2018.

2.8. Autossustentabilidade e equilibrio de contas
2.8.1. Autossustentabilidade

O peso dos rendimentos relativos as principais atividades prosseguidas pela empresa, nos seus
rendimentos totais, decorrentes dos contratos-programa celebrados com o MN ou com os SMN ou nas
cedéncias de bens {(independentemente da sua correta contabilizagdo), consta na figura seguinte:

32 Neste sentido, cfr. Pedro Costa Gongalves, Regime Juridico da Atividade Empresarial Local, 2012, pg. 183, que refere entre
outras situacBes, a possibilidade de contrapartidas efetuadas pelas empresas locais decorrentes da alienagdo ou da cedéncia de
utilizacdo de bens da sua entidade publica participante, no caso, o MN.
33 No caso, o Parque de Estacionamento Candido dos Reis e Zonas de Estacionamento Pagas devidamente discriminadas.
34 Aprovada pela Lei n.2 31/2014, de 30 de maio, com as altera¢des da Lei n.2 74/2017, de 16 de agosto.
35 Aprovado pelo DL n.2 280/2007, de 7 de agosto, com as sucessivas altera¢des.
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Figura 6 — Peso das principais atividades nos rendimentos

2017 2018
Atividades Valor (€) Pe?o nos W Pe?o nos Valor (€) Pe?o nos
rendimentos rendimentos rendimentos

GestHo do estacionamento 0,00 0% 341 872,08 H% 496 265,28 15%
Educacfio e atividades de tempos livres 503 400,00 18% 497 592,00 16% 321 915,36 10%
Promogio e gestdo do Car Surf e desporto 243 600,00 9% 231 600,00 7% 248 600,00 8%
|Cultura . 217 200,00 8% 210 000,00 7% 246 000,00 8% |
|Transporte de passageiros {ascensor e rodoviério) 261 337,50 10% 261 337,32 8% 261 337,32 8%
|Residuos urbanos, limpeza e ambiente 141 704,94 5% 141704,76 5% 141 704,76 4%
Abastecimento de dgua - 270 868,53 10% 270 868,44 9% 0,00 0%
Saneamento de dguas residuais 257 704,53 9% 257 704,44 8% 257 704,44 8%

Total 1895 815,50 70% 2212 679,04 70% 1973 527,16 61%
Rendimentos totais 272597161 100% 3143124,22 100% 3242 667,47| 100%

Fontes: demonstragdes financeiras e auditoria da IGF-Autoridade de Auditoria
Da sua analise, constatamos que:

a) Existe uma forte dependéncia dos rendimentos da empresa do apoio prestado pelo MN,
materializado em fluxos financeiros ou através da cedéncia de utilizagdo de bens imoéveis, que
tiveram um peso relativo de 70% em 2016 e 2017, passando para 61% em 2018;

b) Esta dependéncia do MN ja tinha sido identificada no calculo do peso dos subsidios a
exploracdo nos rendimentos totais, pois apenas no ano de 2018 esse valor foi inferior a 50%;

c) As atividades relacionadas com a educacgio, tempos livres e cultura representaram 26% dos
rendimentos totais em 2016 e 18% em 2018;

d}) A gestdo do estacionamento tem vindo a aumentar o seu peso nos rendimentos totais,
passando de 11% em 2017 para 15% em 2018.

Tendo presente o exposto, verifica-se que a empresa ndo tem autossustentabilidade, embora a sua
manutencg3o tenha suporte legal, face as alteragdes legislativas efetuadas no artigo 62.2 do RJAEL a partir
de 2016, nomeadamente a introduzida pelo artigo 305.2 da Lei n.2 71/2018, de 31 de dezembro®®, que
aprovou o Orgamento de Estado para 2019.

2.8.2. Equilibrio de contas

No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica integrou o perimetro das entidades relevantes para o limite legal

da divida total do Municipio da Nazaré.

Nesse triénio, constatdmos que essa empresa local cumpriu as regras de equilibrio de contas, pois os seus
resultados liquidos antes de impostos foram positivos (14 925,39 euros, 92 332,28 euros e 190 414,54
euros, respetivamente), pelo que n3o relevou para o apuramento da divida total do Municipio da Nazaré,
face ao disposto na alinea c), n.2 1, do artigo 54.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais (RFALEI)*” e ao estabelecido no n.2 2 do artigo 40.2 do RIAEL.
Anexo 5

36 Refira-se que, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 32.2 do RJAEL, a viabilidade e sustentabilidade econémico-financeira
sio demonstradas, quando aplicdvel, observando as disposigdes dos n.25 14 e 15 do artigo 62.2.
37 Aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, com as sucessivas alteragdes.
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2.9.Aquisicdo de Bens e Servigos

2.9.1. No tocante a esta matéria, a Nazaré Qualifica procedeu, nos anos de 2017 e 2018, a aquisigdo de
bens e servicos nos montantes de 247 204,63 euros e de 182 805,59 euros, respetivamente,
correspondentes a 23 procedimentos®, que nio foram submetidos ao regime juridico da contratagdo
publica e ao regime substantivo dos contratos publicos constante do Cédigo dos Contratos Publicos
(Cccpy®.

Anexo 6
Com efeito, na formac3o desses contratos, a Nazaré Qualifica, enquanto entidade adjudicante, de acordo
com a alinea a), n.2 2 do artigo 2.2 do CCP*, estava obrigada a cumprir o ordenamento normativo nele

estabelecido.
2.9.2. Neste dmbito, em resultado da analise dos referidos procedimentos, apuramos o seguinte:

a) Em 2017, as aquisicbes de bens e servigos efetuadas pela empresa local foram sempre
inferiores a 75000 euros, pelo que a empresa podia convidar apenas uma entidade a
apresentar uma proposta, face ao estipulado na alinea a), n.2 1 do artigo 20.2 e no artigo 112.9,
ambos do CCP*.

No entanto, a empresa n3o procedeu a publicagdo no Portal Base da celebragdo dos respetivos
contratos, a qual era condigio de eficicia desses contratos, designadamente para efeitos de
pagamentos, no montante de 247 204,63 euros, de acordo com o previsto no artigo 127.2 do
CCP.

b) Em 2018%, diversas aquisi¢des de bens e servigos foram superiores a 20 000 euros, pelo que a
empresa local ndo podia ter recorrido ao convite a apenas uma entidade, nos termos da alinea
d), n.2 1, do artigo 20.2 do CCP.

Acresce referir que a empresa n3o procedeu a publicagdo no Portal Base*® da formagdo desses
contratos, no montante de 182 805,59 euros, conforme prevé o artigo 127.2 e o artigo 465.2
do CCP.

38 Os procedimentos constam de uma lista apresentada pela Nazaré Qualifica, da qual foram excluidos os respeitantes a atribui¢do
de subsidios (apoio financeiro a eventos), a aquisicdo de lotes de bens iméveis, ao policiamento e os inferiores a 5 000 euros.
39 Cfr. o n.2 2 do artigo 2.2 do CCP, publicado em anexo ao Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, retificado pela Declaragéo
de Retificagdo n.2 18-A/2008, de 28 de margo, e alterado pela Lei n.2 59/2008, de 11 de setembro, pelo Decreto-Lei n.2 223/2009,
de 11 de setembro, pelo Decreto-Lei n.2 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.2 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.2
131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.2 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.2 149/2012, de 12 de julho e pelo
Decreto-Lei n.2 214-G/2015, de 2 de, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, posteriormente
retificado pelas declaragdes de retificagio n.2 36-A/2017, de 30 de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro e alterado pelo
Decreto-Lei n.2 33/2018, de 15 de maio.
40 Quer na versdo do CCP anterior ao Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, quer na introduzida por este diploma.
41 Na versio do CCP que vigorou até ao final de 2017.
42 Na sequéncia da entrada em vigor da versdo do CCP aprovada pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017, de 31 de agosto, que ocorreu
em 1 de janeiro de 2018.
43 Cfr. a alinea b) do n.2 4 da Portaria n.2 57/2018, que procedeu a regulagdo do funcionamento e gestdo do portal dos contratos
publicos.
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Consequentemente, a empresa local ndo respeitou os principios da legalidade, da concorréncia, da
publicidade e da transparéncia, previstos no n.2 1 do artigo 1.2-A do CCP.

2.9.3. Esta situacdo é suscetivel, em abstrato, de gerar responsabilidade financeira imputavel ao
responsavel pela realizacdo e pagamento dessa despesa, no valor total de 430 010,22 euros, no caso, 0
Presidente do Conselho de Administracdo da Nazaré Qualifica, tendo presente as delegagdes de
competéncias deliberadas pelo Conselho de Administragdo, conforme consta das atas das suas reunides
de 28 de outubro de 2013 e 20 de outubro de 2017.

Com efeito, tendo o Presidente do Conselho de Administragdo assumido e autorizado despesas publicas
gue ndo cumptriram as normas juridicas de enquadramento da respetiva legalidade, pode, eventualmente,
incorrer em responsabilidade financeira sancionatéria, face ao disposto nas alineas b} e l), do n.2 1, do

artigo 65.2 da Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)*.
Anexo 7

As alegacbes apresentadas em sede de contraditdrio ndo contrariam as assergdes do projeto de relatorio,

pelo que se mantém.

Acresce que estes factos vio ser analisados no ambito de uma informagédo auténoma, tendo como objeto

o apuramento de eventuais responsabilidades financeiras.

Anexos 8 a 10

2.9.4. Porfim, saliente-se que o incumprimento de procedimentos e principios gerais do CCP é uma area
de risco prevista no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC) em vigor na
empresa local®®, competindo ao conselho de administragdo tomar as medidas preventivas para evitar

essas situagdes e diminuir o risco.

Acresce que o PGRCIC inclui uma matriz de risco que identifica quatro areas de risco e atribui uma
graduac¢do que varia entre baixo, moderado e elevado para cada atividade suscetivel de risco, em fungao
do seu grau de probabilidade de ocorréncia e da gravidade da consequéncia, conforme a seguir detalhado:

a) Contratacdo publica: risco moderado;

b) Gestdo administrativa e financeira: risco moderado para as atividades de gestdo administrativa e

fraco para as atividades de gestdo financeira;
¢) Recursos humanos e sistemas de informagao: risco fraco;
d) Gestdo do espaco publico: risco fraco.
A analise sucinta destas dreas e da graduacdo de risco atribuida, permite evidenciar o seguinte:
a) Apesar de estar prevista a graduacdo de risco elevado, ndo foi atribuida a nenhuma drea;

b) Atendendo ao incumprimento do CCP atrds descrito, a graduagdo de risco moderado atribuida a
area da contratacdo publica, afigura-se desadequada e a necessitar de revisdo.

44 Aprovada pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, com as alteragdes legislativas subsequentes.

45 Versdo de agosto de 2019.
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Para além destas insuficiéncias, é ainda de referir que, apesar de o PGRCIC identificar dezasseis medidas
aimplementar na drea da contrataco publica, constata-se que ndo prevé a afetacdo de recursos humanos

e financeiros nem define uma calendarizacdo com vista a assegurar a concretizagdo destas medidas.

Verificam-se fragilidades semelhantes relativamente as restantes areas, apesar de todas preverem a

implementacio de medidas para a mitigagdo do risco.

No dmbito do exercicio do contraditério, a NQ remeteu a revisdo do PGRCIC, aprovada em 26 de outubro
de 2020, que introduziu alteragdes ao plano anterior e permitiu ultrapassar as fragilidades identificadas.

Face a esta alteragdo, esta Autoridade de Auditoria vai ajustar a conclusdo e a proposta do projeto de
relatério, atendendo a necessidade de assegurar que a NQ dé cumprimento a realizagdo do
acompanhamento e avaliacdo regular do PGRCIC, conforme previsto no ponto 5. daquele documento.

Anexos 8 a 10

3. CONCLUSOES E PROPOSTAS
3.1.Conclusdes
Em face do exposto, as principais conclusdes da auditoria a Nazaré Qualifica sdo:

C1. No triénio 2016/2018, o MN e os SMN atribuiram subsidios a exploragdo a Nazaré Qualifica, que foram
incorretamente reconhecidos contabilisticamente na conta “72 -Prestacdo de servicos”, respetivamente,
no montante de 2 773 362,64 euros e 2 523 976,98 euros, pois ndo configuram uma contraprestagao de

servicos que a empresa tenha prestado.

Deste modo, as demonstracdes financeiras da Nazaré Qualifica, respeitantes ao periodo entre 2016 e
2018, n3o refletem fidedignamente os seus fluxos financeiros, na medida em que ndo foram elaboradas
de acordo com as regras contabilisticas previstas no SNC e d3do uma imagem distorcida da atividade

efetivamente desenvolvida pela empresa.
{vd. Pontos 2.5.1. 2 2.5.3.)

C2. Os contratos-programa celebrados nos anos em andlise entre a NQ e o MN apresentavam diversas
situacdes de incumprimento do regime legal aplicavel, nomeadamente as relacionadas com a incorreta
separagdo de contratos relacionados entre si, com a auséncia de um sistema de contabilidade analitica na
empresa que fundamentasse o cdlculo das transferéncias financeiras, com a ndo concretizacdo de
indicadores de eficiéncia e eficacia e com a inexisténcia de andlise especifica da sua execugdo fisica e

financeira, apesar de essa obrigatoriedade constar no articulado dos contratos.

Os contratos-programa outorgados no ano de 2018 e no primeiro semestre de 2019 entre o MN, os SMN
e a Nazaré Qualifica apresentam algumas melhorias face aos incumprimentos assinalados nos anos
anteriores, no entanto, constatamos que o MN ndo tomou medidas concretas para a ultrapassagem
definitiva das insuficiéncias assinaladas, pois persistem as fragilidades relacionadas com a ndo
implementacdo da contabilidade analitica e com a falta de concretizagdo dos indicadores de eficiéncia, as
quais ndo permitiram a adequada fundamentagdo das transferéncias financeiras nem a avaliagdo dos
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objetivos setoriais propostos nesses documentos. Também ndo foi apresentada a necessaria
fundamentagdo pela empresa local, apesar de estar prevista no articulado dos contratos-programa.

(vd. Pontos 2.5.4.a22.5.7.)

C3. Os contratos de aquisi¢do de bens e servigos analisados abrangeram os anos de 2017 e 2018,
respetivamente, no montante de 247 205 euros e 182 806 euros, tendo-se verificado que a Nazaré
Qualifica ndo respeitou o ordenamento normativo estabelecido pelo CCP nem observou os principios da

legalidade, da transparéncia, da publicidade e da concorréncia.

Com efeito, constatdmos a falta de publicitacdo da formagdo dos contratos no Portal dos Contratos
Plblicos e a n3o utilizagdo dos procedimentos pré-contratuais tipificados no CCP, situagdo que pode
originar a efetivacdo de responsabilidade por infragdes financeiras por parte do Tribunal de Contas.

(vd. Pontos 2.9.1.a 2.9.3.)

C4. No triénio 2016/2018, constatdmos que a empresa cumpriu os critérios de sustentabilidade previstos
no RIAEL, n3o se verificando qualquer das causas de dissolugdo obrigatéria, embora a partir de 2016,
tenha cessado a aplicagdo a NQ do disposto nas alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 62.2 do RJAEL, por o seu
objeto social incluir a prestagdo de servigos nas areas da cultura e da educagdo, por forga das alteragdes
legislativas introduzidas pela LOE 2016 e pela LOE 2017.

Por Ultimo, saliente-se que, nesse triénio, a Nazaré Qualifica ndo se encontrava na situagdo prevista no
artigo 35.2 do CSC, na medida em que o seu capital préprio foi sempre superior ao capital social.

{vd. Pontos 2.6.1.,2.6.2. e 2.6.4.)

€5. N3o obstante o cumprimento formal dos critérios legais de sustentabilidade previstos no RJAEL,
constatdmos que a Nazaré Qualifica ndo tem autossustentabilidade, dado que existe uma forte
dependéncia do MN, consubstanciada no apoio financeiro através da atribuicdo de subsidios ao abrigo de
30 contratos-programa vigentes entre 2016 e 2018 e na cedéncia de utilizagdo, de forma ndo onerosa, de
bens imdveis do dominio privado e publico {o peso dos subsidios a exploracdo nos rendimentos totais foi
de 71% em 2016, 60% em 2017 e 46% em 2018).

Acresce referir que esta cedéncia e o respetivo reconhecimento contabilistico ndo estdo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da empresa, pelo que ndo se encontra assegurada a transparéncia financeira

das relagGes estabelecidas com o MN.

Refira-se, no entanto, que de acordo com a informagdo prestada pela entidade auditada, no ano de 2019
ter-se-ia verificado uma tendéncia favordvel quanto aos indicadores de sustentabilidade.

{vd. Pontos 2.6.1.,2.7.22.8.1.)

C6. No biénio 2017/2018, o valor da remuneragio base dos membros do Conselho de Administragdo foi
atribuido de acordo com o quadro normativo estabelecido pelo RIAEL, pelo EEL e pelo CSC, ndo tendo
sido recebidas despesas de representagdo, apesar de estar prevista a sua atribui¢do.

A Assembleia Geral e o Fiscal Unico foram nomeados de acordo com as normas previstas no RJAEL.

{vd. Ponto 2.2.}
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C7. N3o obstante os SMN integrarem a estrutura organizacional do MN, constituindo um servico com
orcamento auténomo, sem personalidade juridica, os mesmos podem conceder subsidios a exploragdo,
mediante a outorga de contratos-programa, pois a sua intervengdo é feita em representa¢do do MN,
encontrando-se assim assegurado, quanto a este aspeto, o cumprimento da legalidade desses contratos-

programa, conforme previsto no RJAEL.
{(vd. Ponto 2.5.2.)

C8. No triénio 2016/2018, a Nazaré Qualifica ndo relevou para o apuramento da divida total do Municipio
da Nazaré, uma vez que apresentou resultados anuais equilibrados, pois os resultados liquidos antes de

impostos foram positivos.
(vd. Ponto 2.8.2.)

C9. A analise de algumas grandezas do balango evidencia que, no triénio 2016/2018, o ativo apresentou
uma evolugdo positiva {4%), enquanto o passivo evoluiu negativamente (+6%), bem como os capitais
préprios (-73%). Quanto aos indicadores, diminuiu o grau de solvabilidade (de 3,03% para 0,78%) e de
autonomia financeira (de 2,94% para 0,78%), o que evidencia a diminuigdo do nivel de independéncia da

empresa perante os seus credores, em particular o MN, tendo o peso do passivo no ativo crescido 2 pp.

{vd. Pontos 2.4.1. e 2.4.3)

€10. O contrato de empréstimo celebrado em 2018 apenas foi objeto de parecer do fiscal tnico um ano
ap6s a sua contratagdo, o que revela o incumprimento do RJIAEL, que determina que a emissdo daquele
parecer deveria ocorrer previamente a concess3o do financiamento. Tal dilagdo subverteu a utilidade e a
eficicia associadas & emissdo do parecer prévio, embora o ato tenha sido posteriormente ratificado.

(vd. Ponto 2.4.3.)

C11. A revisio do PGRCIC, aprovada em 2020, permitiu a ultrapassagem das fragilidades identificadas no
projeto de relatério embora se mantenha a necessidade da realizagdo do acompanhamento e avaliagdo

regular daquele documento, reportado ao final de cada ano.
{(vd. Ponto 2.9.4.)

3.2.Propostas
Na sequéncia das conclusdes anteriores, formulamos as seguintes propostas:
3.2.1. A Camara Municipal da Nazaré e ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica:

P1. Definir e implementar medidas dirigidas a eliminagdo das fragilidades detetadas nos contratos-
programa celebrados em 2018 e no primeiro semestre de 2019, no caso, as relacionadas com a auséncia
de contabilidade analitica, a ndo concretizacdo dos indicadores de eficiéncia e a ndo elaboragdo de

avaliacdo da execugdo dos objetivos setoriais.
(vd. C2)

3.2.2. Ao Conselho de Administragdo da Nazaré Qualifica:

P2. Promover o reconhecimento contabilistico dos subsidios a exploragdo de acordo com as regras
constantes do SNC, nomeadamente as previstas na NCRF 22, devendo para tal utilizar a conta “75 -
Subsidios & exploragdo”, com o objetivo de garantir que as demonstragdes financeiras da empresa

revelam, de forma verdadeira e apropriada, a sua situagdo financeira.
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(vd. C1)

P3. Adotar medidas concretas, ao nivel do controlo interno na drea da aquisicdo de bens e servicos,
nomeadamente as que garantam a utiliza¢do dos procedimentos adequados em fun¢do do valor e a
publicitacdo dos contratos no Portal dos Contratos Publicos, conforme previsto no CCP, de forma a

observar os principios da legalidade, da transparéncia e da concorréncia.
(vd. C3)

P4. Evidenciar, nas demonstracdes financeiras da empresa, as cedéncias de imoéveis afetos ao
estacionamento, efetuadas pelo Municipio, tendo em vista assegurar a transparéncia das relacdes
financeiras entre as duas entidades e a fidedignidade da relevagdo contabilistica da situagao financeira da

empresa.
(vd. C5)

P5. Implementar medidas de gestdo com o objetivo de inverter a evolugdo negativa do passivo e capitais
préprios da empresa e diminuir a dependéncia das transferéncias financeiras do Municipio, promovendo

assim a autossustentabilidade da empresa.
(vd. C5 e C9)

P6. Definir medidas de controlo especificas que assegurem que os pareceres prévios relativos ao
financiamento da empresa s3o solicitados ao fiscal tinico e emitidos antes da celebragdo dos empréstimos,

de modo a garantir a utilidade e eficacia de tal procedimento.
(vd. C10)

P7. Elaborar um relatdrio anual sobre a execu¢io do PGRCIC, tendo como objetivo avaliar o impacto das
medidas nele propostas ou a necessidade de adotar novas medidas, designadamente na area da

contratagdo publica.
(vd. C11)

4. ENCAMINHAMENTO
Em face dos resultados obtidos, propomos:

4.1. A homologacio do presente relatério pelo membro do Governo competente, nos termos do n.2 1 do
art. 15.2 do Decreto-Lei n.2 276/2007, de 31 de julho.

4.2. O envio do presente relatério e respetivos anexos, apds homologagéo, ao Presidente do Conselho de
Administracdo da Nazaré Qualifica, em conformidade com o art. 15.2 do DL n.2 276/2007, de 31 de julho.

4.3. A remessa do presente relatério e respetivos anexos, apds homologagdo, ao Senhor Presidente da
Camara Municipal de Nazaré, o qual deverd dar conhecimento do mesmo aos restantes membros do
o6rgdo executivo e remeter copia a Assembleia Municipal, em conformidade com o disposto no art. 359,
n.2 2, alinea o), do Anexo |, a Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro.

4.4. Que a Camara Municipal da Nazaré e a Nazaré Qualifica nos termos do n.2 6 do art. 15.2 do DL n.2
276/2007, de 31/07 e do art. 22.2 do Regulamento do Procedimento de Inspegdo da IGF, deem
conhecimento a esta Autoridade de Auditoria, no prazo de 60 dias a contar da rece¢do deste documento,
sobre o estado de implementacdo das propostas efetuadas, juntando evidéncia documental, nos casos

em que tal se justifique.
28/30



I G | Relatdrio n.2 135/2020
Nazaré Qualifica, EM

AUTOHIDADE DE AUDITONIS

O presente trabalho foi realizado pela equipa constituida pelo Inspetor Fernando Raposo, sob a
coordenagdo da Chefe de Equipa Helena Fonseca, com Diregdo de Projeto de Marlene Fernandes.

A consideracdo superior.

FERNANDO Assinado de forma
CARLOS SILVESTRE digital por MARIA
O Inspetor chefe ce Fquipa  HELENA AMARAL
RAPOSO FONSECA
2021.01.06 Dados: 2021.01.06
10:53:10Z
10:39:00 Z
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ANEXO N.2 1 — EVOLUGAO CRONOLOGICA

:Objeto social

firma

Capital : 10 000 euros

ALTERAGAO DOS ESTATUTOS

Alteracio do objeto social

Firma

Publicagdo no Portal da Justica

ALTERACAO DOS ESTATUTOS

Objeto social

Publicagdo no Portal da Justiga

ALTERACAO DOS ESTATUTOS

;Publicagdo no Portal da lustiga

'ALTERAGAO DOS ESTATUTOS
|
i
:Objeto social

L.

:Firma

| bl
Capital .

‘Publicagdo no Portat da Justica

)
{ALTERACAO DOS ESTATUTOS

{Objeto social

{Firma
o
iCapital

:;Publicagio no Partal da Justiga

L —

CRIACAO DA EMPRESA NAZARE QUALIFICA, EM (NIPC 507571053)

' Aprovagdo dos estatutos pela Assembleia Municipat da Nazaré

ﬁr?amoi;SJ do desenvolvimento de atividades econdmicas do concelho através da gestdo ou particip;;éo na géstéo de
‘estruturas e infra-estruturas empresariais, da elaboragdo de estudos, projetos, planeamento, certificagdo e prestagdo de
fconsultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da agricultura e pescas, e, bem assim, na inovagéo
‘empresarial, no ambiente, nas energias alternativas e na eficiéncia energética.

NAZARE QUALIFICA, EM
Data: 27-12-2005

Promogio do desenvolvimento das atividades econdmicas do concelho através da elaboragio de estudos, projetos,
planeamento, certificaco e prestagio de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
agricultura e pescas e, bem assim, na inovag3o empresarial, no ambiente, nas energias alternativas, na eficiéncia energética e

T’na promag3o dos meios que assegurem os eventos de cardcter cultural, social e desportivo e que visem a dinamizagio

economica.

NAZARE QUALIFICA, EM

Data: 27-03-2008

-Promogao do desenvolvimento das atividades econémicas do concelho através da elaboragdo de estudos, projetos,
planeamento, certificago e prestacio de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
‘agricultura e pescas e, bem assim, na inovag3o empresarial, no ambiente, nas energias alternativas, na eficiéncia energética e
na promoc3o dos meios que assegurem os eventos de cardcter cultural, social e desportive e que visem a dinamizagio
‘econdmica.

! NAZARE QUALIFICA, EM

Data: 31-03-2008

Promog3o do desenvolvimento das atividades econdmicas do concelho através da elabora¢do de estudos, projetos,
planeamento, certificacdo e prestagio de consultoria, nomeadamente nas vertentes industrial, comercial, turistica e da
agricultura e pescas e, bem assim, na inovagdo empresarial, ambiente, energias alternativas e eficiéncia energética, bem como"
"na promogZo dos meios que assegurem os eventos de caracter cultural, social e desportiva, que visem a dinamizaggo i
econémica e ainda a promog3o e gestio de equipamentos coletivos e prestagdo de servios para o desenvolvimento de
"valéncias locais e regionais.

{ NAZARE QUALIFICA, EEM

Data: 05-07-2010

A Nazaré Quai'rfica, EM, UNIPESEBAL, LDA é uma empresa local de gest3o de servigos de interesse geral destinada a promogio
e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econémicos e prestacso de servigos na drea da educagdo, ago
social, cultura, salde e desporto.

Nazaré Qualifica, EM, Unipessoal, Lda
10 000 euros
11-06-2013

:a) A promagio e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento econémico e prestagdo de servicos na drea da
-educagio, acio sacial, cultura, saide e desporto; b) A promogso, manutengéo e conservagio de infraestruturas urbanisticas e
_gestdo urbana; ¢) A renovagdo e reabilitagio urbanas e gestdo de patriménio edificado; d} A promog3o, construgdio, gestio e
fiscalizagiio do estacionamento publico urbano, no Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zanas
: devidamente delimitadas e sinalizadas da via ou vias sob jurisdigdo municipal, no subsolo ou a superficie e a correspondente
‘fiscalizagdo do cumprimento do Cédigo da Estrada e Legislagdo Complementar, nos termos previstos no art. 5.2 do DL n.2
4472005, de 23 de fevereiro e no DL n.2 327/98, de 2 de novembro, bem como da legislagdo que altere ou substitua essas
normas, incluindo a prestago de servigos conexos com estas atividades; e} O abastecimento publico de agua; ) O
saneamento de aguas residuais urbanas; g) A recolha de residuos urbanos e limpeza publica; h) O transporte de passageiros.

Nazaré Qualifica, Unipessoal, Lda
10 000 euros
Data: 27-06-2017
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ANEXO N.2 4 - CONTRATOS-PROGRAMA VIGENTES ENTRE 2016 E O 1.2 SEMESTRE DE 2019

1. Contratos-programa celebrados com o Municipio da Nazaré

aklTy Indicadores de Indicadores de A= -
Comparticipagao o Soae Indicagdo do Indicagdo do
Data de | . LN . ] ) eficacia eficiencia i l Data do parecer
" Objeto Periado de vigéncia financeira prevista 3 ) cabimento compromisso i -
celebragdo t€) concretizados cancretizados (5/N/NA) (5/N/NA) do fiscal unico
(S/N/NA)} (s/N/NA)

20-07-2015 |Promocdo de atividades na educagio 01-09-2015 a 31-08-2016 336 600,00 i i nd
01-11-2015 |Carnaval 2016 2016 35 000,00 Nio Nao Nio N3o nd
12-01-2016 |Atividades de tempos livres para criangas 2016 166 800,00 Nia N3o Sim Sim nd
12-01-2016 |Promogdo e gestdo do car surf e desporto 2016 243 600,00 Nao Nio Sim Sim nd
12-01-2016 |Desenvolvimento de atividades culturais 2016 217 200,00 Nio N3o Sim Sim nd

Sub-total 2015/2016 999 200,00
17-01-2017 |Atividades de tempos livres para criangas 2017 160 992,00 Nio Nio Sim Sim nd
02-09-2016 |Promocdo de atividades na educagdo 01-09-2016 a 31-08-2017 336 600,00 Nio Nao Sim Sim nd
17-01-2017 |Desenvolvimento de atividades culturais 2017 210 000,00 Nido Ndo Sim Sim nd
17-01-2017 |Promog3o e gestdo do car surf e desporto 2017 231 600,00 Nio Nio Sim Sim nd

Sub-total 2016/2017 939 192,00
09-01-2018 |Desenvolvimento de atividades culturais 2018 294 000,00 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
(9-01-2018 |Promogdo e gestdo do car surf e desporto 2018 297 600,00 Sim Nao Sim Sim 17-11-2017
10-04-2018 :’:::';95“ de bancadas amoviveis para 2018 25 000,00 NZo Nzo Sim Sim 19-03-2018
29-08-2017 |Promogio de atividades na educagdo a) 01-09-2017 a 31-08-2018 321 915,36 Sim N3o Sim Sim 22-06-2017

Sub-total 2017/2018 938 515,36
09-01-2019 |Promogdo e gestdo do car surf e desporto 2015 112 974,96 Sim Nio Sim Sim 09-10-2018
09-01-2019 |Desenvolvimento de atividades culturais 2019 134 475,00 Sim Ndo Sim Sim 03-10-2018
14-01-2010 |"3talasde de bancadas amovivels para 2018 30000,00 Sim sim sim Sim 09-10-2018

eventos

11-07-2018 |Promoc3o de atividades na educagio 01-09-2018 a 31-08-2019 292 546,12 Sim Sim Sim 07-06-2018

Sub-total 2018/2019 569 996,08

Total 3446 903,44

2. Contratos-programa celebrados com os Servigos Municipalizados da Nazaré

a e Indicadores de Indicadores de
artic| " Y.
Datade . . A ALK - Il 1 P g. eficacia eficiéncia R .

X Objeto Pericdo de vigéncia financeira prevista ; i cabimento compromisso
celebragio ) concretizados concretizadas (S/N/NA) (S/N/NA)
(S/N/NA) [S/NNA)

Indicagao da Indicacao do

Data do parecer
do fiscal uinico

13-01-2016 |Transporte urbano par cabo (ascensar] 172 436,57 N3o a nd
13-01-2016 |Transporte urbano rodoviano 2016 88 900,53 Nao N3o Sim Sim nd
13-01-2016 |Sensibilizagde ambiental 2016 73 859,57 N3o Néo Sim Sim nd
13-01-2016 |Recalha de RSU e limpeza pedonal 2016 67 844,97 Nio N3o Sim Sim nd
13-01-2016 |Abastecimento de dgua 2016 270 868,53 Ndo Nio Sim Sim nd
13-01-2016 |Saneamento de dguas residuals 2016 257 704,53 Néo Nao Sim Sim nd
Sub-total 2016 931 615,50
16-01-2017 |Transporte urbano por cabo (ascensor) 2017 172 436,88 N3o Nzo Sim Sim nd
16-01-2017 |Abastecimenta de dgua 2017 270 868,44 N3o Nao Sim Sim nd
16-01-2017 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2017 67 844,88 Nio Nio Sim Sim nd
16-01-2017 |Sensibilizatdo ambiental 2017 73 859,88 N3o Nio Sim Sim nd
16-01-2017 |Saneamento de dguas residuais 2017 257 704,44 N3o Nio Sim Sim nd
16-01-2017 | Transporte urbano radoviario 2017 88 500,44 N3o Néo Sim Sim nd
Sub-total 2017 931 614,96
15-01-2018 |Sensibilizagdo ambienta! 2018 73 859,88 Sim Nao Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Transporte urbano por cabo (ascensor] 2018 172 436,88 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Saneamento de @guas residuais 2018 257 704,44 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
15-01-2018 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2018 67 844,88 Sim Néo Sim Sim 17-11-2017
b) Abastecimento de dfjua 2018 270 868,44 Sim Nao Nao N&o 17-11-2017
15-01-2018 |Transporte urbano rodoviario 2018 88 900,44 Sim Nio Sim Sim 17-11-2017
Sub-total 2018 931 614,86
10-01-2019 |Recolha de RSU e limpeza pedonal 2018 129 885,00 Sim Nao Sim Sim 09-10-2018
10-01-2019 |Saneamento de dguas residuais 2018 217 983,00 Sim Nao Sim Sim 09-10-2018
09-01-2019 |Transporte urbano rodovidrio 2019 216 813,00 Sim Nao Sim Sim 09-10-2018
Sub-total 2019 564 681,00
Total 3359526,42
Notas:

a) A comparticipagfio inicial era de 336 600 € tendo sido alterada em julho de 2018,
b) O contrato-programa ndo foi assinado nem executado.
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ANEXO N.2 5 - EVOLUCAO DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS CORRIGIDAS

RENDIMENTOS E GASTOS Ano 2017

Vendas e semi;nsiare'stados

573323 1238 817
Subsidios a exploragdo concedidos pela entidade participante 1924271 1870 807 1502 262
Subsidios a explora¢do concedidos por outras entidades 228378 33 500 25 000}
Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
\Variagdo nos inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

ICusto das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 239832 - 107 724 - 464 295
Fornecimentos e servicos externos - 201546 - 866 270 - 795 923
Gastos com o pessoal -2179623 -1982652 -14499

Imparidade de inventarios {perdas/reversges)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisbes (aumentos /redugdes)

imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas/reversdes)

lAumentos / redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 84138
Outros gastos e perdas - 55444 - 53873 - 300 370

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 49525 132 605 232141
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo - 28284 - 30454 - 37570

Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis {perdas/reversdes)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 21242 102 151 154 571

|.Iuros e rendimentos similares obtidos
J

uros e rendimentos similares suportados - 6316 - 9818 - 4157
Resultado antes de impostos 14 925 92 332 190 415
Imposto sobre a rendiments do periodo - 4146 - 18258 - 102 520

" Resuftado liquido do periodo 10 780 74 075 87 895|
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ANEXO 6 - UNIVERSO DAS AQUISICOES DE BENS E SERVICOS - 2017 E 2018
ANO DE 2017
Unid.: euros
d Orde Ohjeto B 0 e do Fo edo P dor de 0 b Rl o] do
125 FA N2, 568 Aviagdo EU - Eventos Servigo NZTRAVEL 176313338 12 000,00
126 FA NP, 571 Aviagan EU - Eventos Servigo NZTRAVEL 176313338 5 062,00
127 FA N2. 2017100800 Servigo Televisivo Servico Media-Lusa - Produgdes para a Televisdo, LDA 504284843 32500,00
128 REC N2. 70169721 Seguro Evento Servigo Seguradoras Unidas, 5.A. 500840231 7 282,63
251 FA Ne, 2230/2017 Alojamento Servigo Araljo e Santos, LDA 501159134 5 146,65
252 FA 2017/2017019 Aluguer de Estrutura - Estddio Bem DINAMICANIMA - LDA 510139752 42 450,00
253 FAC 15/2264 Produgdo de Meios - Evento Servigo Daniel & Lino, LDA 504535668 9 284,85
254 FT2017/1276 Seguranga Servigo LB Seguranga Privada 507237757 5 880,00
255 FA N2, 2017101416 Servigo Televisivo Servigo Media-Luso - Produgdes para a Televisdo, LDA 504284843 8 675,00
257 FS N¢. A/2387 Refei¢do Servigo Domingos Anténio Chicharro 125957246 8997,10
258 FA N2, 0014 Mercadoria Praia do Norte Bem Marco José Murragas 211471747 7 200,00
259 FT 17/14 Mercadoria Praia do Norte Bem Frederico Vitorino Pereira 249039648 7 451,90
vo C ts - Gestdo de Eventos, Unip.,
260 FA 2017/30 Catering Servigo f;;(’ joncepis S(Gestaojte Eventos, tnl 508145457 5 650,00
261 FA N2, 0016 Mercadoria Praia do Norte Bem Marco José Murragas 211471747 5 400,00
R tion - Fi do, Event
418 FA Ne. 2017/5 Catering Servico gfarmation - formacao; Everitosle 513106448 7 936,00
Restauraciio, LDA

419 FAC 15/2170 Producdo de Meios - Evento Servigo Daniet & Lino, LDA 504535668 S 033,50
420 FT 2017/945 Seguranga Servigo LB Seguranga Privada 507237757 14 755,00
422 FA 2017/2017014 Aluguer de Estrutura - Estadia Bem DINAMICANIMA - LDA 510139752 37 500,00
423 FA N2, 2017101272 Servigo Televisivo Servigo Media-Luso - Produg8es para a Televisdo, LDA 504284843 18 000,00

Total 247 204,63

ANOC DE 2018

NIF do Fornecedor /

Valor dos Bens /

N.2 de Ordem Fatura Objeto Bens / Servicos | Nome do Fornecedor/Prestador de Servigos 1 Servigos Faturados
Prestador de Servicos

g (sem IVA)

52 N.218 Bancadas - Estddio Bem Pakar Trading Fornecedor da Malasia 81 840,59

191 FA Ne. 2018100817 Servigo de Televisdo Servico Media-Luso - Produgdes para Televisdo, LDA 504284843 27 850,00

192 FA N®, 2018100950 Servigo de Televisdo Servigo Media-Luso - Produgdes para Televisdo, LDA 504284843 27 850,00

406 FA N2. 2018/2018035 Material Bancadas Bem DINAMICANIMA, LDA 510139752 45 265,00
Total 182 805,59
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ATAS Folha
Ne do livro [1]

ATAN®217

Ao dia vinte do més de outubro do ano dois mil e dezassete, pelas dezanove horas, reuniu a
Assembleia Geral da Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., na sua sede social, sita em Rua
da Praia do Norte, CAR Surf, 2450-504 Nazaré.

Encontra-se presente o representante do sécio inico:

Manuel Anténio Agueda Sequeira - Presidente da Assembleia Geral.
Encontram-se também presentes:

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Ana Teresa Mafra Neto - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenca do representante da totalidade do capital social, estd a Assembleia Geral
apta a funcionar, sem observancia de formalidades prévias.

A reunido teve a ordem de trabalhos, infra mencionada:
Ponto Um - Designagéo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Foi tomado conhecimento da deliberacdo da Camara Municipal da Nazaré, em reunido
realizada a 20/10/2017, da decisdo de designar o Vice-Presidente da Céamara Municipal,
Manuel Anténio Agueda Sequeira, como representante do socio inico na Assembleia Geral da
Empresa Municipal Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., em conformidade com o
determinado no artigo 26.2 da Lei 50/2012, de 31 de agosto.

Ponto Dois - Nomeacéo do Conselho de Geréncia.

O Presidente da Mesa de Assembleia Geral propds a seguinte lista para a nomeacgao do
Conselho de Geréncia da Empresa Municipal Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. :

Presidente - Walter Manuel Cavaleiro Chicharro.

12 Vogal - Jodo Paulo Quinzico da Graga.

2@ Vogal - José Joaquim Légua Bem.

A Assembleia Geral decidiu eleger a lista apresentada.

Ponto Trés - Remuneragio dos Membros do Conselho de Geréncia.



Nazaré Qualifica E.M. - Unipessoal, Lda.
Av. Vieira Guimaraes, n® 54 2450-951 Nazaré
NIF: 507571053 CAE: 82990 Matricula: 507571053

Folha [25]
ATAS N2 do livro

Em consondncia com o previsto no n.2 3 do artigo 25.2 da Lei 50/2012, de 31 de agosto, foi
deliberado que s6 exercerd fungées remuneradas o 12 Vogal do Conselho de Geréncia, eleito no
ponto anterior, cuja remuneragio serd de 2.000,00 Euros mensais, acrescida das devidas
despesas de representacao. O Dr. Jodo Paulo Quinzico da Graga apresenta um perfil adequado
para o exercicio do cargo de vogal remunerado do Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica,
E.M., Unipessoal, Lda, pois é pessoa de comprovada idoneidade, mérito profissional e
capacidade de criar sinergias, dotado de competéncias técnicas e comportamentais adequadas
ao desempenho do cargo, assim como experiéncia de gestdo e um sentido elevado de interesse
piblico e viséo estratégica alargada.

Anexa-se nota curricular do Primeiro Vogal.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata,
que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Assembleia Geral

r{QJ dXEom S s

Manuel Anténio Agueda Sequeira



NOTA CURRICULAR

Informagdo Pessoal:
Jodo Paulo Quinzico da Graca

Nasceu a 02 de junho de 1975, na Nazaré.

Formacdo Académica Relevante:

Licenciatura em Ciéncias de Engenharia Bioldgica - Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade do Algarve.

Experiéncia Profissional Relevante:

Técnico Superior na Empresa Municipal Nazaré Qualifica, de 2014 a 2017, com fung¢Ges de
Assessoria no Gabinete de Apoio a Presidéncia da Camara Municipal da Nazaré e Servigos
Municipalizados da Nazaré, nas seguintes éreas:

Gestdo de Projetos e Candidaturas a Fundos Comunitarios {QREN e Portugal 2020);

Coordenagdo e Acompanhamento da Elaboragdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano da Nazaré, Areas de Reabilitagiio Urbana e respetivas
OperacGes de Reabilitagdo Urbana;

Gestdo do Parque de Estacionamento Candido dos Reis;

Gestdo dos Parquimetros.

Outras Atividades Relevantes:
Vogal do Executivo da Junta de Freguesia de Nazaré — Secretdrio (mandato 2017-2021).

Vogal do Executivo da Junta de Freguesia de Nazaré — Secretario (mandato 2013-2017).

Nazaré, 20 de outubro de 2017

\_;_ o —
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A 28 de Outubro de 2013, pelas dezoito horas, reuniu o Conselho de Geréncia da Nazaré
Qualifica, E.M.-Unipessoal, Lda., na sua sede social sita em Avenida Vieira Guimaries, n? 54,

2450-951 Nazaré.

Estiveram presentes os administradores:

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
Rita Sanches Bento Varela - Vogal do Conselho de Geréncia.

José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenca da totalidade dos administradores, o Conselho de Geréncia ficou apto a
funcionar, sem observéncia de formalidades prévias.

O Conselho de Geréncia apreciou e/ou deliberou, relativamente aos seguintes pontos:

1 - Foi presente memorandum do anterior Conselho de Geréncia sobre diversos assuntos da
Empresa Municipal.

O Conselho de Geréncia tomou conhecimento.

2 - Foi presente proposta subscrita pelo Presidente, para a delegacdo de competéncias do
Conselho de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizagao de subdelegacio.
As competéncias propostas delegar sdo as seguintes, deciséio sobre todos os assuntos
relacionados com a contratagdo, gestao, formacdo e direcdo dos recursos humanos, a
coordenacdo da execugdo das deliberagOes do conselho de geréncia, a coordenacdo da
atividade operacional, aprovar projectos, convites, programas de concurso, cadernos de
encargos e a adjudicacdo de empreitadas de aquisi¢éo de bens e servicos até ao valor de €
75.000,00, autorizar a realizagdo de despesa até ao valor de € 15.000,00, autorizar o
pagamento das despesas realizadas.

O Conselho de Geréncia, deliberou por unanimidade, a aprovacéo da proposta.

Nédo havendo outros assuntos a tratar, o Exm? Senhor Presidente declarou encerrada a
reunido, sendo dezanove horas, pelo que para constar se lavrou a presente acta, que, depois de
lida e achada conforme, vai ser assinada pelos presentes.

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro
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Rita Sanches Bento Varela
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José Joaquim Légua Bem
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ATA N2 18

A 20 de outubro 2017, pelas vinte horas, reuniu o Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica,
E.M.-Unipessoal, Lda., na sua sede socia! sita em Rua da Praia do Norte, CAR Surf, 2450-504

Nazaré,

Estiveram presentes os administradores:
Walter Manuel Cavaleiro Chicharro - Presidente do Conselho de Geréncia.
Jod@o Paulo Quinzico da Graga - Vogal do Conselho de Geréncia.

José Joaquim Légua Bem - Vogal do Conselho de Geréncia.

Verificada a presenca de todos os membros, o conselho de geréncia esta apto a funcionar, sem
observancia de formalidades prévias.

A reunido teve a ordem de trabalhos inframencionada:

Ponto 1 - Tomada de Posse do Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica, E.M.-Unipessoal,
Lda.

Na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral da Nazaré Qualifica, E.M.-Unipessoal, Lda.,
datada de 20/10/2017, cuja copia da ata se anexa & presente reunido, foram nomeados para o
Conselho de Geréncia os Senhores Dr. Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, como Presidente,
Dr. Jodo Paulo Quinzico da Graga, como 12 Vogal, e José Joaquim Légua Bem, como 29 Vogal,
os quais aceitaram através da assinatura do termo de posse, anexo 4 ata da presente reunido.

Ponto 2 - Proposta subscrita pelo Presidente, para a delegacio de compgténcias do Conselho
de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizagéo de subdelegago,

Foi presente proposta subscrita pelo Presidente, para a delegagdo de competéncias do
Conselho de Geréncia no Presidente da Empresa Municipal, com autorizagéo de subdelegagao.
As competéncias propostas delegar sdo as seguintes, decisdo sobre todos os assuntos
relacionados com a contratacgédo, gestdo, formacéo e direcdo dos recursos humanos, a
coordenagido da execugdo das deliberagdes do conselho de geréncia, a coordenagéo da
atividade operacional, aprovar projetos, convites, programas de concurso, cadernos de

2__
\ = Gy y
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encargos e a adjudicacéo de empreitadas de aquisicéo de bens e de aquisigéo de servi té
ao valor de 75.000,00 euros, autorizar a realizacéio de despesa até ao valor de 15.000,00 euros

e autorizar o pagamento das despesas realizadas.

0 Conselho de Geréncia deliberou, por unanimidade, a aprovacao da proposta.
Todos os documentos mencionados nesta ata ficam anexos i mesma.

Nio havendo outros assuntos a tratar, o Exm®? Senhor Presidente declarou encerrada a
reuniéo, sendo dez horas, pelo que para constar se lavrou a presente ata, que, depois de lida e
achada conforme, vai ser assinada pelos presentes.

— f‘NL‘:Qy_.sm

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro

i
L] i \
L T

Joéo Paulo Quinzico da Graca

José Joaquim Légua Bem

e — PARTN



Anexo 8

Maria Helena Amaral Fonseca

From: Jodo Graga <joao.graca@nazarequalifica.pt>

Sent: 23 de dezembro de 2020 16:31

To: Marlene Fernandes

Cc: Ana Paula Barata Salgueiro; Maria Helena Amaral Fonseca

Subject: Processo 2019/242/A9/798 - Exercicio do Contraditério Institucional - Nazaré Qualifica
Attachments: NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 NQ Contraditorio_institucional_Nazaré Qualifica

23.12.2020.D0CX; NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 NQ
Contraditorio_institucional_Nazaré Qualifica 23.12.2020.pdf; Anexo II_NQ IGF
Certificados Formacdo CCP.pdf; Anexo IlI_NQ IGF_12 Revisdo PPRGIRCIC.pdf; Anexo
I_NQ IGF_Pareceres Prévios.pdf

Exmos. Senhores
Inspecao-Geral de Finangas

Somos a remeter a resposta no ambito do exercicio do contraditério institucional da Nazaré Qualifica, relativo
ao processo referenciado em assunto.

Com os melhores cumprimentos,

Jodo Paulo Quinzico da Graga
Vogal do Conselho de Geréncia | Administrador

Empresa Municipal "Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal Lda"
Rua da Praia do Norte - CarSurf, 2450 - 504 Nazaré
TIm.: +351 910 842 269 | Tel: +351 262 550 010

www.nazarequalifica.pt
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W MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS {SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisso do presente parecer,
no valor méximo de 96.440,00 euros para o perlodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 20186,

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstancladas em subsidios ou oulras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagdo de colaboragdo aos
Servicos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de operagdes de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 6.798,17
euros, com excecio dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais & definido o
valor mensal de 11.749,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o cdlculo do valor da indemnizagédo
compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que Ihe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢Bo do cdlculo do valor da
indemnizagcio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no hosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Reviséo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentac3o das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

CiNTRO EMPRESARIAL TORRFS DF 115804, RUA TOMAL GA FONSECR, TORRE G, §* ANDAK, , PORTUGAL
TeL.:+ 351 21 723 01 80 « FA: 4 35127 726 79 61 - E-MAIL MAZARSLISBOAD MAZARS, P1
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MAZARS

. Analise os calculos da indemnizagio compensatoria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagoes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, freguentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



| MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efsitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazare, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss&o do presente parecer,
no valor maximo de 187.060,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio servigos de operagdes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas hum
valor mensal de 11.363,33 euros, com excegdo dos meses de Jutho, Agosto e Setembro
para os quais é definido o valor mensal de 28.263,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célcuio do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisgo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisfdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contralo exista e preveja uma formula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagfo das previsGes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagGes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugdo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea ¢} da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos ¢ nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 293.840,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsfdios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade ¢ dizem respeito & prestag@o de colaboragéo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de planeamento,
coordenagdo, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutengéo e de
reparagdo no ambito do abastecimento de dgua, traduzidas num valor mensal de
17.049,17 eures, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais é
definido o valor mensal de 46.799,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagdo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes,

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatoria, competindo-nos emilir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Enlidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de caiculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundameniag¢ao das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto comao contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e
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- Analise os calculos da indemnizagda compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragio.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que © valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acoentecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos

€ as variag6es poderdo ser materialmente relevantes.

{eiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introducgio

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagles compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emissdo do presente parecer,
no valor maximo de 73.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2, Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sao devidas como contrapartida de
obrigacdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de servicos de
operagbes de recolha de residuos sélidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 4.663,33 euros, com' excegdo dos meses de Julho,
Agosto e Setembro para os quais é definido o valor mensa! de 10.543,33 suros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o© calculo do wvalor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que the estio
subjacenies,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio prafissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso {al Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variadveis, examine a fundamentacgao das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no dmbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao,
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
€ as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOQS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, allnea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o0 Nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emiss&o do presente parecer,
no valor maximo de 279.560,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contraparlida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragdo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagdo, controlo de qualidade, operagoes de recolha, de manulengdo e de
reparacgio no &mbito das dguas residuais (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
15.859,17 euros, com exce¢ao dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais é
definido o valor mensal de 45.608,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo © calculo do valor da indemnizagéo
compensatoria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatdria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisAo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisao/Auditoria 872 - Enlidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, gue exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o cédlculo do vaior
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no 8mbito do Contrato; e
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- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citade Contrato e nos
oressupostos preparados pela Administragao.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos fuluros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {ROC n¢ 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeilos do art.? 25.°, nimerc 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenifamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérigs a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazare, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 80,125,00 euros para o periocdo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemniza¢des compensatérias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sao devidas como contrgpartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de colaboragdo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas a¢bes de sensibilizacko
ambiental traduzidas num valor mensal de 5.433,33 euros, com excegdo dos meses de
Julho, Agosto ¢ Setembro para os quais é definido o valor mensal de 10.408,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdc o calculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizag8o compensatédria, competindo-nos emitir um relaldrio  profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito
5. O frabalbo a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Teécnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficizis de Contas,

designadamente a Diretriz de Reviséo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais @ Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de caiculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagdo das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizacdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragdo.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias esta adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ccorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser maleriaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS 8OBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS {SUBSIDIOS)

introduglio
1. Para os efeitos do arl® 282, nomero 6, sinea c) da Lel 7n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre O valor des indsmnizagbes compensatorias a
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Parecer

6.

Com base no trabalho efetuado, somoé de parecer que © valor das indemnizagbes
calulado e decome dos fermos do Contralo

Devemos, contudo, adverti que, frequentemente, 08 scontecimentos hturos nAo ocomrem

da forme esperada, pelo que 08 resultados reais poderio vir a ser diferentes dos previstos
& g8 variapbes poderBo sel materiaimente relevantes.

Leiria, 3 de novembro de 2015,

/—\ R g
CIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIASS DE CONTAS, S.A.

RS &
representady por Henvique José Marto Oliveira {ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugiio

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nomero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenlamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias 8
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. do Municlpio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emisséio do presente parecer, no valor méximo de
236 640,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeirc de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Eslas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou oulras
transferéncias financeiras das entidades participanies s@o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeilc & prestacéo de colaboragdo ao
Municiplo, designadamente, a disponibilizagio de mefos humands no desenvolvimento de
atividades culturais, traduzidas num valor mensal dé 19.720,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsablidade da Administragio o céiculo do valr da indemnizagio
compensatdria com base no citado Conirato e 0s respectivos pressupostos que the estéo
subjacentas,

4. A nossa responsabilidade consisté em verificar a corre¢do do célculo do valor da
indemnizacGo compensatéria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O frabalho a que procedemos foi efetuadc de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revislio/Auditoie da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisao/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagfio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das cbrigaghes assumidas no &mbito do Gonlrato; e

- Analise os céiculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato ¢ nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais podergio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada peio Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n® 961)



PAREGER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emissfo do presente parecer, no valor de
336 600,00 euros para o perlodo compreendido entre 1 de setembro de 2015 a 31 de
agosto de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatbrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapariida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacdo de colaboragéo ao
Municipio, designadamente, a prestacdo de atividades na area da educagéo, assegurando
o regular funcionamento de sels estabelecimentos escolares (JI Bairro dos Pescadores, Ji
Famalico, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB Famalicdo, Centro Escolar Valado e Centro
Escolar da Nazaré).

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagio
compensatoria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensatoria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis&o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentac&o das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no ambito do Contrato; e
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- Analise os calculos da indemnizag8o compensatéria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragdo.

Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer gue o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 25 de junho de 2015

MAZARS 8 ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)



N MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introducéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, numero 6, alinea c) da Lei n,°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer scbre o valor das indemnizagbes compensatorias a
recebar pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municlpio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emiss@o do presente parécer, no valor méximo de
265.200,00 euros para o periodo compieendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades parlicipantes sio devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragéio ao
Municipio, designadamente, a promog&o e gestéo do Centro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestagio de servigos na érea do desporto, traduzidas num
valor mensal de 22.100,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administra¢do o cdlculo do valor da indemnizagdo
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregéo do célculo do valor da
indemnizacio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho,

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi sfeluado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria de Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,

Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentdgdo das previsdes em gue se baseou o céiculo do valor
prévisto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa & celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderfo ser materialmente relevantes.

Lelria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)



N MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugio

1. Para os efeitos do arl.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré ¢com base
em Contralo Programa a celebrar apds emissBo do presente parecer, no valor maximo de
181.560,00 euros para 0 periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016,

2. Estas indemnizagdes compensatdrias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das enfidades participantes s8o devidas como contrapartida de
obrigacdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestag8o de colaboragédo ao
Municiplo, designadamente, a prestagio de atividades de tempos livres para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 15.130,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade d2 Administragho o célculo do valor da indemnizag&o
compensatdria com base no citado Confrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizag8o compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nomas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretiz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacdo das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbite do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagho compensaidria com base no citado Contralo e nos
pressupostos preparados pela Administragao,
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderio ser materialmente relevantes.

Leirla, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

SANEAMENTO

introduciio

1. Para os efeitos do art.? 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°560/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nhosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apos emissio do presente parecer,
no valor maximo de 257.704,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sfo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagio de colaboragéo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de pianeamento,
coordenago, controlo de qualidade, operagdes de recotha, de manutengio e de
reparagho no Ambito das aguas residuals (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
21.475,37 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabllidade da Administragio o célculo do valor da indemnizaglio
compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a comregdo do cdiculo do valor da
indemniza¢io compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisdofAuditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagtes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagio compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragho.

Centro EMPRESARIAL TORRES DE LISBOA, RUA TOMAS DA Fonstca, TORRE G, 5°ANDAR, , PORTUCAL i
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Parecer

§. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer gue o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderso vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de sgfembro de 20
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MAZARY & ASSOLI S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

RSU

introducgio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre ¢ valor das indemnizagbes compensatérias a
receber péla Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emiss8o do presente parecer,
no valor maximo de 67.844,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de servicos de
operagbes de recctha de residuos sdlidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 5.653,74 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administraglio o cakulo do valor da indemnizagho
compensatétia com base no citado Contrato & os respetivos pressupostos que lhe est&o
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizaghc compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisBo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentago das previses em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no a&mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizag8o compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela AdministracBio,
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Parecer

6. Com base no trabaho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, o8 acontecimentos futuros nfio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser difsrentes dos previstos
e as varlagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leirig, 19 de setembro de 2016

.

MAZARS & ASSO $, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada poyHenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AGUA

Introdugao

1.  Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar ap6s emiss3o do presente parecer,
no valor méximo de 270.868,44 euros para 0 periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. FEstas indemnizagbes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respelto & prestago de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagdio, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutengio e de
reparagio no ambito do abastecimento de égua, traduzidas num valor mensal de
22 572,37 euros.

Responsabilidades

3. £ da responsabilidade da Administragio o calculo do valor da indemnizagfio
compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que e estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste ern verficar a correghio do calculo do valer da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

§. O trabalho a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisBo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidvels, examine a fundamentagio das previsSes em que se baseou o céiculo do valor
previsto como contrepartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os célcuios da indemnizag&o compensatéria com base no citado Contralo e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizacbes
compensatérias estd adequadamente caiculado e decore dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocomem
da forma esperada, pelo que o3 resultados reais poder8o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes podergio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

yay A

MAZARS & AS DOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrigue José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ASCENSOR

Introdugéio

1 Para os efeitos do art.® 25.°, nimerc 6, alinea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatirias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apdés emiss&o do presente parecer,
no valor méaximo de 172.436,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
cbrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagio servigos de operagbes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 14.369,74 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o céloulo do valor da indemnizagéo
compensatétia com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a oorregiio do calculo do valor da
indemnizagio compensatdria, competindo-nos emitir um relatéric profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito
5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditaria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

designadamente a Diretriz de Revishio/Auditoia 872 - Entidades Municipais,
Iintermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagfio das previsdes em que se baseou o cdiculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagho compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag&o.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias esté adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

/A
MAZ%S{ ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada por Henrigue José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

TRANSPORTES

introdugo

1. Para os efeitos do art® 25.°, numero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre o valor das indemnizacdes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifice, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Murniicipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss@o do presente parecer,
no valor méximo de 88.900,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeilo & prestagéo de colaboragho aos
Servigps Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de operapbes de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 7.408,37
8uroes.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o calculo do valor da indemnizagio
compensatéria com base no citado Contrato € os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correglo do célculo do valor da
indemnizacho compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nasso trabalho.

Ambito

5. © trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis8o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@io/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que;

- Caso {al Contrato exista e preveja uma formula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagfes assumidas no 8mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagfio compensatéria com base no citado Centrato e nos
pressupostos preparados pela Administragio.

CenTro EmpRESARIAL TORRES DE Lis30a, Rua ToMAS DA FONSECA, TORRE G, S°ANDAR, , PORTUCAL

TEL: + 35) 21 729 © 80 - FAx: + 351 21 736 79 61 - E-MAIL MAZARSLISBOADMAZARSE 2T

ESTRADA DE LEIRWA, 212, EDIICIO PiNus PARK, FRACGAC X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTLGAL

TEL: + 351 24 457 45 60 - FAX: + 357 24 457 49 79 - E-MAL: ponzamr, . 0@ uazs03.07 ees
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N MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias esté adequadamente calculado e decomre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder8o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de sstembro de 2016

MAZAFS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.

representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



TR MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AMBIENTAL

Introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagSes compensatérias a
receber pela Nazaré Quallfica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emisso do presente parecer,
no valor maximo de 73.859,88 euros para o periado compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagBss compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&io devidas como contraparlida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacho de colaboragéo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas agSes de sensibilizagao
ambiental traduzidas num valor mensal de 6.154,99 euros.

Responsabilidades

3. € da responsabilidade da Administragio © célculo do valor da indemnizagéio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que |he estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoia da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentaghio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagles assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag8o compensatoria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag@o.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DE LisBOA, Rua TOMAS A FONSECA, TORRE G, §” ANDAR, , PORTUGAL

TeL: + 351 21 721 01 80 - FAX: 4 350 21 726 79 61 - E-MAN: MAZARSLISROA MAZARS. FT

ESTRADA DF LEIRWA, 212, EDINGIO PiNUS Pamx, FRACCAD X, 2430-90t MARINHA GRANDE, PORTUGAL

TEL: + 351 24 457 45 60 - FAX: ¢ 35) 24 457 49 79 - E-MAIL: mazassieia@uazans #7 .
Mazaes & ASSOCIADOS, SOTIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5A PraX’ty
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I MAZARS

Parecer

§. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer gue O valor das indemnizagbes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndc ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as varlagbes poderSo ser materialmente relevantes.

Leirig, 18 de fetembro de 2016
¥ o

MAZARS & ASSOCI/(DOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada por fienrique José Marto Oliveira {ROC n2 961)



R MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CULTURA

introdugfio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lel n."50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer scbre o valor das indemnizagbes compensgatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municlpio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emiss&o do presente parecer, no valor maximo de
210.000,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboracéio ao
Municipio, designadamente, a disponibilizagio de mejos humanos no desenvolvimento de
atividadés culturais, traduzidas num valor mensal de 17.500,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizag8o
compensatoria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estso
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verlficar a2 comegdo do cdlculo do valor da
indemnizacBio compensatéria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseads ne nossc trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de atordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagfo das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagBes assumidas no &mbito do Contrato, e

- Analise os calculos da indemnizacio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag3o.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DF LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5" ANDAR, , PORTUGAL

TeL: 4 351 32 721 0 80 - FAX: 4 38) 21 226 79 61 - E-MAIL MAZARSUISIOAD MATARS.PT

ESTRADA DE LEMIA, 212, EDIRCIO PINUS PARK, FRACCAO X, 2430-901 MARINHA GRANDE, PORTUIGAL

TEL.: + 351 24 457 49 50 - FAX: + 351 24 457 49 79 - EMAs MacassinirafPuaTaes.;m s
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que ¢ valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros n&o ocorrem
da forma esperada, pslo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderio ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

y M

MAZARS & ASSO7IADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, §.A.
representada pof Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1.  Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, allnea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagdées compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apds emiss@o do presente parecer, no valor méximo de
336.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de setembro de 2016 e 31 de
agosto de 2017,

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizemn respeito a prestagdo de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, a prestagio de atividades na drea da educagdo, ou mais
concretamente, assegurar o apoio e regular funcionamento de seis estabelecimentos
escolares (JI Bairro dos Pescadores, JI Famalicdo, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB
Famatico, Centro Escolar Valado e Centro Escolar Nazaré) traduzidas num valor mensal
de 28.050,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que lhe estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatoria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acorde com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
vatidveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DL LIS80A, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5* ANDAR, , PORTUGAL
TeL.: + 350 21 721 01 80 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL: MAZARSLISBOAD MAZARS.PT
ESTRADA DE LEIRIA, 212, EDIFICIO PINUS PARK, FRACGAO X, 2430507 MARINHA GRANDE, PORTUCAL
TEL: + 351 24 457 45 60 « FAX: + 351 24 457 49 79 - E-MAIL: MAZARSLEIRIAG MAZARS.PT

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DF CONTAS, SA Prax"ty',
e
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B MAZARS

- Analise os célculos da indemnizago compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias est4 adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes.

L eiria, 16 de agosto de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



I MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ATL

introdugao

1. Para os efeitos do art® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apos emissfio do presente parecer, no valor maximo de
160.992,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s3o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacio de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, a prestagiio de atividades de tempos livies para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 13.416,00 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da AdministragBo o calculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no ckado Contrato e os regpectivos pressupostos que Ihe estso
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregao do célculo do valor da
indemnizago compensatéria, compelindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabaiho.

Ambito

. © trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Teécnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisfo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base Indicadores
variavels, examine a fundamentago das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previstc como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.

CENTRO EMPRESARLAL TORRES DE LISBOA, RuA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5™ ANDAR, , PORTUGAL
TeL: + 351 21 721 01 30 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL MAZARSLISBOARD MAZARS.PT
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I MAZARS

Parecer

8. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndc ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materialmente refevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

MAZARS £ ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por flenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



EEMAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CAR SURF

Introduglo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.*50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatirias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar ap6s emiss&o do presente patecer, no valor maximo de
231.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sfo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidag pela entidade e dizem respeito & prestacio de colaboracdo ao
Municipio, designadamente, a promog&io e gestfio do Centro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestacio de servicos na area do desporto, traduzidas num
valor mensal de 19.300,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administraglic o célculo do valor da Indemnizaglo
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo

subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregBo do céleulo do valor da
indemnizagho compensatéria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

§. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrate exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variavels, examine a fundamentagiio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagfes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagho compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.
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P MAZARS :

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros ndo ccorrem
da forma esperada, pelo que os resuitados reais podersio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes podersio ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

P

MAZARS [ ASSOCIAJ/OS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Hénrigue José Marto Olivelra (ROCn2961)



Bknowit

Certificado de Formacdo Profissional

Cartio de Cidadido 11280910 3ZY4 vilido até 18/05/2020, coneluiu com aproveitamento o curso de

Certifica-se que Caslos Filipe Mafra de Sousa patural de Nazaré nascide em 21/06/1978, com o N.2 de
Formagio Profissional de Cédigo dos Contratos Piblicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagio/Médulos/Ovuttas DesignaSes ‘ Homs | Classificagio
o | (phmm) J
Cédigo dos Contratos Piblicos | 1400 - '

Porto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsivel pelo(s) KNOWIT - mW,gocho E TECNOLOGIA

__L ‘lull_ £a fledage, 43 -g.; Saly 1}_‘\

(Assinstura ¢ selo bouneo ou catimbo) RIPC 506 613 780

. Cetificado 0.° 2672/2019 de scordo com ¢ modelo publicado na Portaria 0.° 474/2010

9 REPUBLICA
% PORTUGUESA

N.° de Cartao da CldsdBo 11280910 3Zv4 - Pégina 1da 1



Fknowit

Certificado de Formacio Profissional

de Cidadio 10563392 5ZX8 vilido até 26/06/2029, concluiu com aproveitamento o curso de Formagio

Certifica-se que Pedro Migue! Cristo Pisco natural de Nazaré nascido em 12/05/1975, com o N.° de Cartio
Profissional de Cédigo dos Contratos Publicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Fottmagiio/Médulos/Outras Designagbes | Homs | Classificago
: - o . | (hh:mm) |
Cédigo dos Conttatos Pablicos |_t400 | -
Potto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsivel pelo(s) KNOWIT : CONSHEHRIAFORMACAO E TECNOLOGLA

tegade, 43 - T.¥ Gz 13
= .I‘."!.q_o‘,.ﬂafe,dl RIS PR

NIPCY 506 613 780

(Assinaturs ¢ seho biereo ou carimbe)

- Cestifieado 0.° 2674/2019 de acotdo com o modelo publicade ns Postetis n.° 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.* da Cartdo de Cidaddo 10689392 5ZX8 - Pégna 1da 1



Bknowit

I Certificado de Formagio Profissional

de Cidadio 13595522 0ZY9 vilido até 19/01/2020, concluiv com aproveitamento o curso de Formagio

. Certifica-se que Raul José Amada Piedade natutal de Nazaré nascido em 27/09/1989, com o N.° de Cartio

Profissional de Cédigo dos Contratos Piblicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagdo/Médulos/Outras Designacies | Hotss Classificacdo
- | (hhomm) .
Cédigo dos Contratos Piblicos ) [ 14:00 -

Porto, 03 de janciro de 2020

OA) Responsivelpelo@) KNOWLT _ CONSIEIIRIA, FQRMACAO B TECNOLOGIA
| Ruada Pladade, 43 « 1.t Saly 13
5016Y Pebth =

— — ——-‘A_,'_'_;a_._g

(Assinaturs ¢ selo branco ou canimbo) HIPCY S06 613 780

- Cenificado a.* 2675/2019 de acordo com ¢ modelo publicado na Portatia n.* 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.¢ de Caribo de Cidadiio 13605622 0ZY8 - Pégine 1 da 1



REknowit

Cettificado de Formagio Profissional

Cartio de Cidadio 10802956 5ZX8 vilido até 30/03/2022, concluiu com aproveitamento o cusso de

Certifica-se que Sandra Margatida Martins Vicente narural de Leiria nascida em 27/05/1976, com o N.° de
Formagio Profissional de Cédigo dos Contratos Piblicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagio/Madulos/Outras Designagtes Horas Classificagio

! 1 B—

Cédigo dos Contratos Piblicos 1400 0 -

Porto, 03 de janeiro de 2020

O(A) Responsével pelo(a) KNOWTT - mﬂn”dfﬁﬁ? FORMACAO E TECNOLOGIA

N NIPCY 506 613 780

(Asi ¢ selo b ou carimbo)

- Certificado 0.* 2676/2019 de eeoedo com o modelo publicado na Portasis 6.° 474/2010

REPUBLICA
PORTUGUESA

N.* de Carto do Cidedlio 10802656 SZX8 - Pégina 1 ds 1
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Certificado de Formagcio Profissional

Cartio de Cidadao 15200268 5ZY1 vilido até 03/1 1/2021, concluiu com aproveitamento o curso de

Certifica-se que Milton Hugo Mafra Estrelinha natural de Nazaré nascido em 27/08/1996, com o N.° de
Formagio Profissional de Cédigo dos Contratos Publicos, em 19/12/2019, com a duragio de 14:00 horas.

Unidades de Formagio/Médulos/Outeas Designagies | Homs | Classificagio |
——— | (bhmm) | ﬂ
Cédigo dos Contratos Péblicos | 1400 [ - -
Porto, 03 de janeiro de 2020

O®&) Responsivel pelo(s) KNOWIT. CONSIMHRIA, FOBMAGAO E TECNOLOGIA
i, Rua 0 flegade, 43 - 13 Saly 13

(Assinaturs ¢ selo beaoco ov carimbo) NIPCY 506 613 760

- Ceniﬁadon.'2673/2019dewotdomomoddopuhhadomandn:sz,"474/20m
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Plano de Prevengiio de Riscos de Gestdio inchuindo os Riscos de CorrupgSo e Infragbes Conexas — 11 Revisiio - out./2020

1. Introdugdo

Dando cumprimento as recomendagSes do Conselho de Preven¢do da Corrupgdo (CPC) n.*
1/2008, de 1 de julho, n.2 1/2010, de 7 de abril, e n.2 1/2015, de 1 de julho, a Nazaré Qualifica,
E.M., Unipessoal, Lda., apresenta o seu Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragbes
Conexas.

Sdo principais elementos deste instrumento:
-a identificac8o dos RISCOS de corrupgdo e infragBes conexas;

-com base no apuramento dos riscos, a identificagdo das MEDIDAS que previnam a sua
ocorréncia;

-a identificac8o dos RESPONSAVEIS envolvidos na gestdo do plano;
-a elaboragdo do relatério anual sobre a EXECUGAO do plano.

A elaboracdo deste instrumento de prevencdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas tem
como objeto primordial a salvaguarda e reforco da credibilidade, no contexto das suas
atribuicSes, de quaisquer riscos no ambito de infragBes relacionadas & pratica de atos de
corrupgdo.

2. Carateriza¢do da Entidade

A Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda. é uma empresa local, pessoa coletiva de direito
privado, com natureza municipal, e rege-se pelo regime juridico-legal aplicével, pela lei
comercial, pelos estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do estado.

O capital social da empresa é de € 10.000,00, integralmente realizado em numerario,
representado por uma quota no mesmo valor pertencente ao Municipio da Nazaré.

A empresa municipal, com o nimero de identifica¢do fiscal 507571053, tem por objeto social:

-A promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento economico e
prestacdo de servios na drea da educagdo, agdo social, cultura, sadde e desporto;

-Promogdo, manutengiio e conservag¢3o de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;

-Renovacdo e reabilitacio urbanas e gestdo de patriménio edificado;
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-A promocdo, constru¢do, gestdo e fiscalizacdo do estacionamento publico urbano, no

Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas devidamente delimitadas e
sinalizadas da via ou vias sob jurisdicdo municipal, no subsolo ou a superficie e a
correspondente fiscalizagdo do cumprimento do Cédigo da Estrada e Legislagdo
Complementar, nos termos previstos no art.2 5 do Decreto - Lei n.2 44/2005 de 23 de fevereiro
e no Decreto - Lei n.2 327/98 de 2 de novembro, alterado pela Lei n.2 99/99 de 26 de julho,
bem como, da legislagio que altere ou substitua essas normas, incluindo a presta¢do de
servicos conexos com estas atividades.

-0 abastecimento publico de dgua;
-0 saneamento de dguas residuals urbanas;
-A recolha de residuos urbanos e limpeza publica;

-0 transporte de passageiros.

O Municipio da Nazaré pode ainda delegar na Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda., outros
poderes/competéncias respeitantes 3 prestagdo de servigos publicos enquadréveis no seu
objeto social.

3. Identificacdo dos Responséveis

No cumprimento das recomendacdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, sdo
responsdveis maximos pela gestdo e supervisdo do cumprimento do plano os seguintes érgdos:

Conselho de Geréncia
Presidente: Walter Manuel Cavaleiro Chicharro
Vogal: Jodo Paulo Quinzico da Graga

Vogal: José Joaquim Légua Bem

Assembleia Geral

Manuel Antonio Agueda Sequeira
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Plano de PrevengSo de Riscas de Gestio incluindo os Riscos de Corrupglio e Infragbes Conexas - 11 RevisSo — out./2020

4. Identificacio das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgio e
infragdes conexas

A Graduacéio de Risco resulta da combinagdo do grau da Probabilidade de Ocorréncia com a
Gravidade da Consequéncia da respetiva ocorréncia conforme evidenciado nos quadros
seguintes:

3/ELEVADA | 2/MODERADA 1/FRACA
3/ALTA ELEVADO ELEVADO
2/MEDIA ELEVADO ' FRACO
1/BAIXA FRACO FRACO
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FACTORES FRACA MODERADA ELEVADA
DE Possibilidade de Possibilidade de Forte possibilidade de
ocorréncia mas com ocorréncia mas com ocorréncia e escassez de
GRADUACAO hipdtese de obviar o hipétese de obviar o hipéteses de obviar o
evento com controlo evento através de evento mesmo com
existente para o tratar. |decisbes e ac8es decisbes e acdes adicionais
adicionais. essenciais.

BAIXA MEDIA ALTA

FACTORES |N3o tem potencial para Comporta prejufzos | Decorrem prejuizos
provocar prejuizos financeiros para a financeiros significativos
DE financeiros, ndo sendo as empresa e perturba | paraaempresaea
infragBes suscetiveis de ser o seu normal violacdo grave dos
GRADUACAO praticadas causadoras de funcionamento. principios associados ao
danos relevantes na imagem interesse pthblico,
e operacionalidade da lesando a credibilidade
empresa, da empresa.

Identificagdo das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgdo e infragSes conexas e
das medidas preventivas:
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CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DE MEDIDAS
ATIVIDADES PRAZOS DE IMPLEMENTACAO
AquisicBo de bens, servigos & empreltadas manter as Implementadas std 3 dats eimplementaras restantes até 31/08/2021
Gestéo Administrative manteres Implementadas até & data e implementar as restantes até 31/08/2021
Gest3oFinanceira manter as implementadas até & data e Implementaras restantes atd 31/08/2021
Recursos Humanos manterasimplementadas até 3 data e implementaras restantes até 31/08/2021
Sistemas da informacgio manter as implementades até 3 dats e implementar as restantes até 31/08/2021
Gestlioe Fiscalizagio do Estaclonamento manter asimplementadas até & data ¢ Implementar as restantes sté 31/08/2021

5. Controlo e monitorizac¢do do plano

O Plano de PrevencSo de Riscos de Corrup¢do e Infragbes Conexas serd dado a conhecer a
todos os colaboradores, sendo ainda publicitado na pagina internet da empresa municipal,
www.nazarequalifica.pt, nos termos das recomendac8es do CPC.

As estruturas identificadas serdo responsdveis pela execugdo efetiva do plano no que se refere
as medidas propostas para as respetivas areas.

O plano e a execucdo das medidas preventivas serdo objeto de acompanhamento e de
avaliagdo regular, elaborando-se subsequentemente, no final de cada ano civil, um relatério de
execugdo do plano, a cargo do Conselho de Geréncia.

O plano e relatério de execugdo sobre o mesmo, bem como quaisquer atualizagdes, revisGes e
ajustamentos do plano, decorrentes de alteragBes legais apliciveis e/fou da estrutura
organizacional, serdo enviados a Camara Municipal da Nazaré e as entidades externas
competentes, em cumprimento das diretrizes das RecomendagGes do Conselho de Prevengdo
da Corrupgdo.

6. Sangdes para atos de corrup¢do ou infracdes conexas

A existéncia de suspeita de corrupgdo ou atividades conexas praticadas pelos colaboradores da
Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda serd devidamente investigada internamente.

Péging 12 de 13




=

BAZOE o

Plano de Preven¢io de Riscos de Gastio incluinda os Riscos de Corrupglio e Infragdes Conexas ~ 12 Revislio - out./2020
Na eventualidade das suspeitas serem confirmadas apos investigacdo, os infratores serdo

objeto de instauragdo de processo disciplinar, bem como das respetivas sangSes aplicéveis em
conformidade com a politica interna da empresa municipal, sendo o processo comunicado as
autoridades policiais e de investigacdo competentes, caso se justifique.

7. Recomendagio

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas devera ser remetido para as
seguintes entidades, conforme determinado na recomenda¢do do CPC n.2 1/2009, de 1 de
julho de 2009: Camara Municipal da Nazaré, Tribunal de Contas, Conselho de Prevengdo da

Corrupgdo e Revisor Oficial de Contas.
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Anexo 9

Maria Helena Amaral Fonseca

From:

Sent:
To:

Ce:

Subject:

Attachments:

gap@cm-nazare.pt

23 de dezembro de 2020 16:43

Marlene Fernandes; Ana Paula Barata Salgueiro; Maria Helena Amaral Fonseca; IGF-
Autoridade de Auditoria

walter.chicharro@cm-nazare . pt

Processo 2019/242/A9/798 - Pedido de prorrogagéo de prazo para exercicio de
contraditério

NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 CMN Contraditorio_institucional_Cédmara Municipal
da Nazaré 23.12.2020.pdf; NQ IGF Auditoria NQ 16_11_2020 CMN
Contraditorio_institucional_Cadmara Municipal da Nazaré 23.12.2020.DOCX; Anexo |_NQ
|GF_Pareceres Prévios.pdf; ATE_DOC_2020_CMN_S_03_2835.pdf

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Finangas,

Encarrega-me o Sr. Presidente da CAmara Municipal da Nazaré, Dr. Walter Chicharro, de remeter, em anexo, a resposta
no ambito do contraditdrio institucional, ao projeto de relatdrio relativo & Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal,
Lda., agradecendo de V. Exa. a melhor atengdo para o respetivo contetdo.

Com os melhores cumprimentos,

¢ Gabinete de Apoio ao Presidente
Municipio da Nazaré | Camara Municipal
Av. Vieira Guimardes n254, 2450 - 951 Nazaré

b & wmwg 4

Tel: +351 262 550 010
cm-nazare.pt



Reg. 2020,CMN,S,03,2835 - 23-12-2020

i NAZARE MUNICIPIO DA NAZARE

Camara Municipal

Exmo. Sr.

Inspegdo-geral de Finangas
Rua Angelina Vidal,41
1199-005 - LISBOA

Suareferéncia Sua comunicagdode NIPG Ne Oficio Data

2835/DAF-SGFCT/2020 2020/12/23

Assunto: Contraditdrio Institucional - Cimara Municipal da Nazaré
Exmos. Senhores,

Remetemos em anexo, a resposta no ambito do contraditério institucional, ao projeto de relatério

relativo & Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal, Lda.

Com os melhores cumprimentos,

Walter Manuel Cavaleiro Chicharro, Dr,

Presidente da CAmara Municipal da Nazaré

Pédgina 1 de
il

Municipio da Nazaré | Av. Vieira Guimardes n254 | 2450-951 Nazaré
Tel: (+351) 262 550 010 | Fax: (+351) 262 550 019 | E-mail: geral@cm-nazare.pt
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MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugao

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com bass em Contrato Programa a celebrar apos emisséo do presente parecer,
no valor méaximo de 96.440,00 euros para o perfodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagdo de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de operagdes de
transporte urbano rodoviario de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 6.789,17
euros, com exce¢io dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais & definido o
valor mensal de 11.749,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no cilado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do célculo do valor da
indemnizagdo compensat6ria, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Enlidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de caleulo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamenta¢io das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no ambito do Contrato; e

CeNTRO EMPRESARIAL TORRFS Of LISBOA, RuA TOMAS A FONMELLA, TORKE G, §* ANDAK, , PORTUCAL
TiL: + 351 21721 0180 - FAY" + 351 27 726 79 61 - E-MAIL MAZARSLISBOAQ MAZARS.#1
ESTRADA DE LEIRIA, 212, EDIFICIO PINUS PARK, FRACGAG X, 2430-601 MARINHA GRANDL, PORTUCAL
TEL: + 351 24 457 4560 - FAX 1 351 24 457 49 76 - F-MAIL MAZARSLEIRIA  MAZARS.PY

MAzARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA Pra Xlt.V .
IHSCRIZAD N® §1 NA OROC - REGISTADS NA CRAVM SO8 O N* 1244 - RECISTADA ~a CRC Lis80A - NIPC 502 107 251 - CAPITAL SOCML 150.000,00 € glc”;'_i‘g_ t.:.'(|'| _n".



IS MAZARS

- Analise os calculos da indemnizagdc compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferenies dos previstos
e as variagdes poderao ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art.” 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre ¢ valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazare, com base em Contrato Programa a celebrar ap4s emissdo do presente parecer,
no valor méximo de 187.060,00 suros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigactes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagéo servigos de operagdes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 11,363,33 euros, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro
para os quais & definido o valor mensal de 28.263,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragioc o calculo do valor da indemnizagdo
compensatdria com base no citado Contrato e os respetives pressupostos que lhe estdo
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em wverificar a cotregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Audiloria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsGes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira (ROC ne 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introducéo

1. Para os efeitos do art.° 25.°, nimero 6, alinea ¢} da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apreseniamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 293.840,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagdo de colaboragéo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servigos de planeamento,
coordenagao, controlo de qualidade, operagies de abastecimento, de manutengéo e de
reparagdo no ambito do abastecimento de égua, traduzidas num valor mensal de
17.048,17 euros, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quais é
definido 0 valor mensal de 46.799,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o cdlculo do valor da indemnizagdo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseade no nosso trabalho.

Ambito

5, O trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Téchicas e
Diretrizes de Resvisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais & Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsbes em gue se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e
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- Analise os calculos da indemnizagdo compensatoria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragio.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que ¢ valor das indemnizagées
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir gue, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais podero vir a ser diferentes dos previstos
e as variagtes poderfo ser materiaimente relevantes.

L eiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugao

1. Para os efeitos do art.’ 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss&o do presente parecer,
no valor maximo de 73.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2, Estas indemnizagbes compensatédrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sio devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de servicos de
operagbes de recolha de residuos sdlidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 4.663,33 euros, com exceg¢do dos meses de Julho,
Agosto e Setembro para os quais é definide o valor mensal de 10.543,33 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a coregdo do c¢alculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso {al Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagéo das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagdo compensatéria com base no citade Conirato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.
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Parecer

5. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizacoes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderado ser materialmente relevantes,

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961}



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nomero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emissao do presente parecer,
no valor maximo de 279.560,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contraparlida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de colaboragdo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagsio, controlc de qualidade, operagbes de recolha, de manutengéo e de
reparacdo no Ambito das dguas residuais (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
15.859,17 euros, com excegdo dos meses de Julho, Agosto e Setembro para os quals é
definido o valor mensal de 45.608,17 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizagao
compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos gue lhe estao
subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizacdo compensatdria, competindo-nos emiticr um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acorde com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revis3o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagado das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no 8mbito do Contrato; e
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- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administraggo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagoes
compensalérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, conludo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocofrem
da forma esperada, pslo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderio ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {ROC n? 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

Introdugdo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, ailnea c) da Lej n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenlamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municlpalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emissao do presente parecer,
no valor maximo de 80.125,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2016 e 31 de dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagBes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como cont{rapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respelto & prestacdo de colaboragdo aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, nas agdes de sensibilizag&o
ambiental traduzidas num valor mensal de 5.433,33 euros, com excegdo dos meses de
Julho, Agosto e Setembro para os quais € definido o valor mensal de 10.408,33 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o calculo do valor da indemnizag&o
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste emn verificar a corregdo do célculo do valor da
indemniza¢8o compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito
5. O frabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Reviso/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige gue:

- Caso fal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagdo das previsées em que se baseou o célculo do valor
previsto como conlrapartida das obrigagbes assumidas no dmbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragao.
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias esta adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
€ as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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I MAZARS

Parecer

6.

Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que © valor das indemnizagbes

compensatorias esid adequsdaments calculado e decore dos fermos do
Programs & celebrar.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros nlo ocorrem

g forms esperada, pelo que o6 resutiados reals poderiio Vir @ ser diferentes dos previstos
¢ g8 variagbes poderiio ser materiaimente relevantes.




IWEE MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugso

1. Para os efeitos do arnt.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresenlamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensalérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Conftrato Programa a celebrar apés emissgo do presente parecer, no valor méximo de
236 640,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciades em subsidios ou outras
transferéncias financeires das entidades participanies s8o devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respeitc & presiacsio de colaboragBo ao
Municfpio, designadamente, a disponibilizagdo de melos humanos no desenvolvimento de
atividades guiturais, fraduzidas num valor mensal dé 19.720,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o calulo do valor da indemnizagio
compensatéria com base no cilado Contrato e 0s respectivos pressupostos que lhe estéo

subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregio do célcuio do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O irabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagfio das previsbies em que se baseou o céiculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mblto do Contrato; &

- Analise os célculos da Indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato € nos
pressupostos preparados pela Administragao.

CeNTRO EMPRESARIAL TORRES DE L#530A, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5* ANDAR, , PORTUGAI
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ESTRADA DE LEMIA, 217, EBIFICI0 Pinus Paxk, FRACCAD X, 2.430-901 MARINHA GRANDE, PORTUCAL
TEL; 4 359 24 457 49 60 - FAX: 4 351 24 457 4975 - E-MAIL MAZARSLEINIA@ MAZARS 2]

MaAZARS & ASSOCIADOS, SOCEDADE DE REVISORES OFICIAIS OF CONTAS, SA P I xi
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Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decore dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderfio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrigue José Marto Oliveira {(ROC n® 961)



PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introducéo

1. Para os efeitos do arl.° 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emiss8o do presente parecer, no valor de
336 600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de setembro de 2015 a 31 de
agosto de 2016,

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacdo de colaboragéo ao
Municipio, designadamente, a prestacéo de atividades na area da educacgao, assegurando
o regular funcionamento de sels estabelecimentos escolares (J! Bairro dos Pescadores, Ji
Famalicdo, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB Famalicao, Centro Escolar Valado e Centro
Escolar da Nazaré).

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administracdo o cdlculo do valor da indemnizacio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que fhe estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do célculo do valor da
indemnizagdo compensaidria, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabaiho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnhicas e
Diretrizes de Revis@o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tende por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacdo das previsfes em que se baseou o calculo do valor
previste como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e

CENTRO EMPRESARIA: TORRES DE L1SBOA, RUUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, §* ANDAR, , PORTUGAL
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MATARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORLS OFHCIAIS DE CONTAS, SA Prax,'ty',

INSCRIGAD N°® 51 AA OROC . REGISTADA N CMVM SOB O N® 1254 - Rra sTapa NA CRC LISBOA - NIPC 502 107 241 - CAPITAL SOCIAL 150 006,00 € IG'.chg\# Nﬁlit':gn’ntmpg- *
] o [}



" MAZARS

- Analise os calculos da indemnizago compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressuposios preparados pela Administracéo.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatbrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderao ser materialmente relevantes.

Leiria, 25 de junho de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira {ROC n2 961)



INEE MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art® 25.°, numero 6, allnea c¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contraté Programa a celébrar ap6s emiss@io do presente parecer, no valor méaximo de
265.200,00 euros para o periodo compieendido entre 1 de janeiro de 2016 e 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sio devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagio de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, & promogEo e gestao do Centro de Afto Rendimento de Surf
da Nazaré {CAR SURF) e prestagio de servicos na érea do desporto, traduzidas num
valor mensal de 22,100,00 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o cdlculo do valor da indemnizagao
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a comegdo do calculo do valor da
indemnizag8o compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso irabatho,

Ambito

5. O trabatho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas €
Diretrizes de RevisBio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contlas,
designadamente a Diretriz de RevisBo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsdes em que e baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da iIndemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e 1os
pressupostos preparados pela Administragao.
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IS5 MAZARS

Parecer

6. Com base no irabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderéo ser meteriaimente relevantes.

Lelria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, $.A.
representada pelo Dr, Henrique José Marto Oliveira {(ROC n2 961)



WS MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagies compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municiplo da Nazaré ¢om base
em Contrato Programa a celebrar apés emiss@o do presente parecer, no valor maximo de
181.560,00 euros para o perfodo compreendido entré 1 de janeiro de 2016 & 31 de
dezembro de 2016.

2. Estas indemnizagfes compensatdrias consubstancladas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades parlicipantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagio de colaboragho ao
Municipio, designadamente, a prestagio de atividades de tempos livres para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 15.130,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizagfio
compensatoéria com base no citado Contrato ¢ os respectivos pressupostos que the est&o
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdc do calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, compstindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O ftrabalho 2 que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas,
designadamente a Diretriz de Revisfo/Auditoria 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso 1al Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examing a fundamentag8o das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbitoe do Contrato; e

- Analise o$ calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Adminisirago,
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IS8 MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dés previstos
¢ as variagbes poderéo ser materialmente relevantes.

Leiria, 11 de dezembro de 2015

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)



B MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

SANEAMENTO

introdugéio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das Indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emisséo do presente parecer,
no valor maximo de 257.704,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s8o devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacio de colaboragéio aos
Servicos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenacgiv, controlo de qualidade, operagdes de recolha, de manutengiio e de
reparag3o no Ambito das dguas residuals (Saneamento), traduzidas num valor mensal de
21.475,37 euros.

Responsabllidades

3. E da responsabilidade da Administragic o célculo do valor da Indemnizagsio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estdo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em wverificar a corregio do caiculo do valor da
indemnizagic compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Reviso/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisSofAuditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentagio das previsbes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no ambito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizago compensatéria com base no citade Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragso.
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Paracer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequedamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa & celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros nio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poder#io ser materiaimente relsvantes.

Leiria, 19 de sgtembro de 2016
‘é- I“‘ %"
MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, $.A.

representada por Henrigue José Marto Oliveira (RQCn® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

RSU

introducio

1. Para os efeitos do art.® 25., namero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatdrias a
receber péla Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contratc Programa a celebrar apds emissfo do presente parecer,
no valor maximo de 67.844,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de Janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participarites séo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestaglio de servicos de
operagdes de recolha de residuos solidos urbanos e de limpeza pedonal (RSU),
traduzidas num valor mensal de 5.653,74 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administra¢gio o calculo do valor da indemnizachio
compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregéo do cdlculo do valor da
indemnizacio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a ODiretriz de Revis@o/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagho das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagSes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os caiculos da indemnizagBo compensatéria com base no citado Contrato ¢ nos
pressupostos preparados pela Administragio,
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de pareces que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa & celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 08 acontecimentos futuros n&o ocorrem

da forma esperada, pelo que os resuttados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Leiria, 18 de setembro de 2016

AL

MAZARS & ASSO S, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada poyHenrique José Marto Oliveira {ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AGUA

Introdugéo

1. Para os efeitos do art.® 25.° numero 6, alinea c) da Lei n."50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Conirato Programa a celebrar apts emissdo do presente parecer,
no valor méximo de 270.868,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestaghio de colaboragho aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de planeamento,
coordenagso, controlo de qualidade, operagbes de abastecimento, de manutengio e de
reparagio no ambito do abastecimento de égua, traduzidas num valor mensal de
22.572,37 euros.

Responsabilidades

3. £ da responsabilidade da Administragio o caiculo do valor da indemnizagfio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que the estao
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregio do caleule do valor da
indemnizagio compensal6ria, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normmas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisBo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacfio das previsfes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapanida das obripagdes assumidas no &mbito do Contrato,; e

- Analise os céalculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administra¢io.
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BB MAZARS

Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que © valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poder&io ser materialmente relevantes.

Leiria, 19 ?e setembro de 2016

MAZARS & AS DOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



BN MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ASCENSOR

Introdugéio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.*50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apds emisséio do presente parecer,
no valor maximo de 172.436,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes séo devidas como contrapartida de
cbrigagSes assumidas pela entidade e dizem respeito a prestagao servigos de operagbes
de transporte urbano coletivo de pessoas e bens, por cabo (Ascensor), traduzidas num
valor mensal de 14.369,74 euros.

Responsabliidades

3. E da responsabilidade da Administragio o calculc do valor da indemnizagéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que lhe estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregiio do calculo do valor da
indemnizaclo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

§. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas,
designadamente a Diretriz de Revislio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
varidveis, examine a fundamentacgfio das previsdes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os céiculos da indemnizagfio compensatdria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrago.

CENTRO EMPRESANIAL TORRES DE L1SBOR, Rua TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5° ANDAR, , PORTUGAL

TE.: + 361 20 721 01 80 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAL MAZARSLISBOATD MAZARS.PT
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TEL: + 350 24 457 49 60 - FAX: 4 351 24 457 49 79 - E-MAL wAZassLEImATDUAZARS 77 o
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INSCRICAD W® 51 Na OROC - BEGISTADA KA CMVM 508 O N® 20161304 - REC1sTAG 1a CRC USSOA - NIPC 502 10 25 - CANTAL SCXIAL 150.000,00 € fql.t;:‘,f-‘(l?l ;“:.:‘:h g;-
(b uni s



I MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias esté adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Prograrna a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que o8 resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos
¢ as variagBes poderiio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

o &%-
Muyé% ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, 5.A.

representada for Henrique José Marto Olivelra {ROC n? 961)



IMAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

TRANSPORTES

introducfio

1. Para os efeitos do arl.® 25.°, nimero 6, alinea c) da Lel n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensstorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. dos Servicos Muricipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apés emiss&o do presente parecer,
no valor maximo de 88.900,44 euros para o periodo compreendido entre 1 de jangiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferénclas financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestagio de colaboragio aos
Servigos Municipalizados da Nazaré, designadamente, servicos de operagbes de
transporte urbano rodovidrio de pessoas e bens, traduzidas num valor mensal de 7.408,37
euros.

Responsablfidades

3. E da responsabilidade da Administragho o calculo do valor da indemnizaglio
compensatéria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos que the estdio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correglo do céleulo do valor da
indemnizagc compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisS3o/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e prevejs uma fésmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsbes em que s8 baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizacio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo,

CenTRO EMPRESARLAL TORRES DE LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5*ANDAR, , PORTUGAL
TEL: 4+ 35) 21 721 ©1 80 - FAX: + 351 21 72679 61 - E-MAIL MAZARSLISROAD MAZARS T
E£STRADA DF LEIRIA, 212, EOWICID Pivus PARK, FRACCAO X, 2430-901 MARINHA GAANDE, PORTUCAL
TEL: + 3§51 24 457 49 60 - FAX: + 351 24 457 45 79 - E-MAIL azawsi k0 @ UAZARY . PY
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PR MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculsdo e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pselo que 0s resultados reais poderio vir a ser diferentes dos previstos
e as variaghes poderiio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.

representada por Henrique José Marto Olivelra (ROC n® 961)



MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

AMBIENTAL

introdugho

1. Para os efeitos do art® 25.%, nimero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos O nosso parecer sobre o valor das indemnizagBes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M, Unipessoal, Lda. dos Servigos Municipalizados da
Nazaré, com base em Contrato Programa a celebrar apts emissfio do presente parecer,
no valor maximo de 73.859,88 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de
2017 e 31 de dezembro de 2017.

2. Estas indemnizacles compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferdéncias financeiras das entidades participantes s&o devidas como contrapartida de
obrigacbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacio de colaboragiio aos
Servigos Municlpalizados da Nazaré, designadamente, nas agbes de sensibilizagio
ambiental traduzidas num valor mansal de 6.154,99 euros.

Responsabilidades

3. €& da responsablidade da Administragiio © céiculo do valor da indemnizagéio
compensatéria com base no citado Contrato e 08 respetivos pressupostos que the estio
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregdo do calculo do valor da
indemnizagho compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de RevisBo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Confrato exista e preveja uma férmule de célculo tendo por base indicadores
varigveis, examine a fundamentagio das previsSes em que se baseou o calculo do valor
previsio como contrapartida das obrigagdes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizaglo compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administrag2o.

CENTRO EMPRESARIAL TORRES DE Lis804, Rua TomAS DA FONSECA, TORRE G, 5° ANDAR, , PORTUGAL

TEL: + 351 21 721 01 80 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MARL: MAZARSLISSOAQMAZARS. FT

ESTAADA DF LEIMIA, 212, EBINCIC Pinus PARK, FRACCAO X, 2430-901 MARNHA GRANDE, PORTUGAL
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Paracer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocofrem
da forma esperada, pelo que os resultados reals poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderio ser materialmente relevantes.

Leirig, 1B de ietembro de 2016
o

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Fenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CULTURA

Introducgéio

1. Para os efeitos do arl.° 25.°, nimero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contfrato Programa a celebrar ap6s emissfo do presente panecer, no valof méximo de
210.000,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 ¢ 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatbrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades particlpantes s80 devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito 2 prestaglo de colaborag8o ao
Municipio, designadamente, a disponibilizagio de meios humanos no desenvolvimento de
atividades culturais, traduzidas num valor mensal de 17.500,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragio o célculo do valor da indemnizago
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verlficar a8 comregiio do céleulo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nossc trabatho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoia 872 - Entidades Municipals,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveia uma férmula de célculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentagio das previsbes em qus se bassou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Anaglise os célculos da Indemnizac¢io compensatdria com base no citado Contrato & nos
pressupostos preparados pela Administragio.
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar,

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros n&o ocorem
da forma esperada, pelo que 08 resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

, M

MAZARS & ASSO7IADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada po! Henrigue José Marto Oliveira (ROC n® 961)



PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

introdugédo

1.  Para os efeitos do art.® 25.°, numero 6, alinea ¢) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos © nosso parecer sobre o valor das indemnizagées compensatdrias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emiss@o do presente parecer, no valor maximo de
336.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de setembro de 2016 e 31 de
agosto de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
fransferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade e dizem respeito & prestacdo de colaboragéo ao
Municipio, designadamente, a prestag&o de atividades na édrea da educacgio, ou mais
concretamente, assegurar o apoio e regular funcionamento de seis estabelecimentos
escolares (J| Bairro dos Pescadores, JI Famalicdo, EB Raposos, EB Quinta Nova, EB
Famalic8o, Centro Escolar Valado e Centro Escolar Nazaré) traduzidas num valor mensal
de 28.050,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade da Administragdo o célculo do valor da indemnizacéo
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que the estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Nommas Técnicas e
Diretrizes de Reviso/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de calculo tendo por base indicadores
variaveis, examine a fundamentacgio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

CENTRO EMPRESARIAL TORRES Dt LISBOA, RUA TOMAS DA FONSECA, TORRE G, 5¢ ANDAR, , PORTUGAL
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BEEEMAZARS

- Analise os célculos da indemnizagio compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragéo.

Parecer

6. Com base no trabatho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagdes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros néo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poder8o vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes poderdo ser materiaimente relevantes.

Leiria, 16 de agosto de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Henrique José Marto Oliveira (ROC n2 961)
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

ATL

Introdugio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, namero 6, alinea c) da Lei n.°50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emisslio do presente parecer, no valor méximo de
160.992,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017,

2. Estas indemnizagbes compensat6rias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes s3o devidas como contrapartida de
obrigagbes assumidas pela entidade ¢ dizem respeito & prestagio de colaboragdo a0
Municipio, designadamente, a prestagio de atividades de tempos livres para criangas
(ATL), traduzidas num valor mensal de 13.416,00 euros.

Responsabilidades

3. E da responsabllidade da AdministragBo o célculo do valor da indemnizagéo
compensatdria com base no citado Contrato e 0s respectivos pressupostos que he estéo
subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corregéo do célculo do valor da
indemnizagio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabatho.

Ambito

6. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de RevisSo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisho/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista & preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
varidvels, examine a fundamentagfo das previsdes em que se baseou o calculo do valor
previsto como contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os calculos da indemnizag8io compensatéria com base no citado Contrato e nos
pressupostos preparados pela Administragiio.
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P MAZARS

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéio vir a ser diferentes dos previstos
e as varlagbes poderiio ser materiaimente relevantes.

Leiria, 19 de setembro de 2016

MAZARS & ASSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por flenrique José Marto Oliveira (ROC n® 961)



R MAZARS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZAGOES
COMPENSATORIAS (SUBSIDIOS)

CAR 8S8URF

introduclio

1. Para os efeitos do art.® 25.°, nimero 6, allnea c) da Lel n.50/2012, de 31 de Agosto,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes compensatérias a
receber pela Nazaré Qualifica, E.M. Unipessoal, Lda. do Municipio da Nazaré com base
em Contrato Programa a celebrar apés emissfio do presente patecer, no valor maximo de
231.600,00 euros para o periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017.

2. Estas indemnizagbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como contrapartida de
obrigagtes assumidas pela entidade e dizein respeito a prestagfo de colaboragdo ao
Municipio, designadamente, a promogéo e gestfic do Centro de Alto Rendimento de Surf
da Nazaré (CAR SURF) e prestagdo de servicos na area do desporto, traduzidas num
valor mensal de 19.300,00 euros.

Responsabitidades

3. E da responsabilidade da Administragio o cdlculo do valor da indemnizagéio
compensatéria com base no citado Contrato e os respectivos pressupostos que he estfio
subjacentes.

4, A nossa responsabilidade consiste em verificar a8 corregfio do céiculo do valor da
indemnizacio compensatéria, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Diretrizes de Revisfio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiails de Contas,
designadamente a Diretriz de Revisio/Auditoria 872 - Entidades Municipais,
Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

- Caso tal Contrato exista e preveja uma férmula de céiculo tendo por base indicadores
varidvels, examine a fundamentagiio das previsbes em que se baseou o célculo do valor
previsto come contrapartida das obrigagbes assumidas no &mbito do Contrato; e

- Analise os célculos da indemnizagBo compensatétria com base no citade Contrato e nos
pressuposios preparados pela Administraggo.
CENTRO EMPRESARIAL TORRES OF LisBOA, Rua TOMAS 04 FONSECA, TORRE G, 5" ANDAR, , PORTUGAL
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P MAZARS !

Paracor

6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizagbes
compensatérias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato

Programa a celebrar.

8. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocofrem
da forma esperada, pelo que os resuliados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos
e as variagbes podersio ser materiaimente relevantes.

Leirig, 19 de setembro de 2016

o ad

MAZARS £ ASSOCIAP/OS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, S.A.
representada por Hénrique José Marto Oliveira (ROC n? 961)
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