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SIGLAS E ABREVIATURAS

ANMP Associacdo Nacional de Municipios Portugueses

CCpP Cddigo dos Contratos Publicos

CMN Camara Municipal da Nazaré

CPC Conselho de Prevencdo da Corrupgao

DAF Divisdo Administrativa e Financeira

DOMA Divisdo de Obras Municipais e Ambiente

DPU Divisdo de Planeamento Urbanistico

GA Gabinete do Ambiente

GAP Gabinete de Apoio a Presidéncia

GAS Gabinete de Acao Social

GAV Gabinete de Apoio a Vereacdo

GCEF Gabinete das Contraordenacdes e Execucdes Fiscais
GDS Gabinete de Direito Social

GE Gabinete de Educacdo

GGEAA  Gabinete de Gestdo de Eventos e Apoio ao Associativismo
GH Gabinete de Habitacdo

GITTSCD Gabinete de Informacao Turistica, Turismo Sustentdvel, Comunicacdo e Design
GJ Gabinete Juridico

GMT Gabinete de Mobilidade e Transito

GPC Gabinete de Patrimonio e Cultura

GPP Gabinete de Pescas e Praia

GPAM Gabinete da Proximidade e Apoio ao Municipe

GSSIv Gabinete da Saude, Salubridade e Intervengdo Veterinaria
GTF Gabinete Técnico Florestal

GTIM Gabinete das Tecnologias de Informagdo e Multimédia

INE Instituto Nacional de Estatistica

IPAI Instituto Portugués de Auditoria Interna

ISSO InternationalOrganizatiorfor Standardization

MENAC  Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao

NCI Norma de Controlo Interno

NP Norma Portuguesa

RGPC Regime Geral de Prevencdo da Corrupgao

RGPDI Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de InfragcGes
ROF Regulamento Organico e Funcional da Camara Municipal da Nazaré

SMPC Servigo Municipal de Protecdo Civil

SAA Setor de Apoio Administrativo
SATA Setor de Apoio Técnico e Administrativo
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SAC Setor de Aprovisionamento e Contratacdo

SAL Setor de Armazém e Logistica

SA Setor Atendimento

SAL Setor de Atendimento e Logistica

SAFD Setor de Atividade Fisica e do Desporto

SETI Setor de Emissao de Titulos e Informacao

SF Setor de Fiscalizacdo

SGAC Sistema de Gestdo Anticorrupgao

SGFCT Setor de Gestdo Financeira, Contabilidade e Tesouraria
SGI Setor de Gestdo de Infraestruturas

SGOEPAL Setor de Gestdo de Ocupacdo de Espaco Publico, Afixacdo de Publicidade e

AD Licenciamentos e Autorizacdes Diversas

SGU Setor de Gestdo Urbanistica

SIGT Setor de Informacgdo Geografica e Toponimia
SMF Setor de Mercados e Feiras

SPJH Setor de Parques, Jardins e Higienizacao

SP Setor de Planeamento

SPT Setor de Projetos e Topografia

SRH Setor de Recursos Humanos

SRGP Setor de Registos e Gestdo do Patrimdnio

SIADAP Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracdo

Publica
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NOTA INTRODUTORIA

Em cumprimento das Recomendac¢des do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), de 1 de
julho de 2009, foi aprovado o primeiro Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes

Conexas do Municipio da Nazaré (doravante Plano), por deliberagdo camararia de 23.12.20009.

Como instrumento de gestdo dinamico e que necessita de uma constante revisdo e adaptacao, o
Plano foi revisto no ano 2018, de acordo com as Recomendacbes do CPC e na sequéncia da

evolucdo do enquadramento legal e de altera¢des organicas ocorridas no Municipio.

Decorrente da aprovacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e estabelece o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcdo (RGPC), encontra-se implementado no Municipio da Nazaré um Programa de
Cumprimento Normativo que inclui, para além do Plano, o Cédigo de Etica e Conduta e os Canais
de Denuncia para a Promocgdo da Transparéncia Municipal, designadamente os Canais de

Denuncia Interna e de Denuncia Externa.

Encontra-se em fase de elaboracdo o Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses e um
programa de formagao interna que promova a divulga¢do das politicas e procedimentos de

prevenc¢ao da corrupgdo e infragdes conexas implementados.

A criacdo dos Canais de Denuncia visa salvaguardar a comunicagdo segura de violagdes do direito
da Unido Europeia e atos de corrupgdo ou infragdes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2
do Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes de Infragdes (RGPDI), aprovado pela Lei n.2
93/2021, de 20 de dezembro, e no artigo 8.2 do RGPC, respetivamente, bem como de situagdes
de violagBes ao Sistema de Gestdo Anticorrupgao, de conflitos de interesses e de incumprimento
dos principios e normas estipulados nos Cédigos de Etica e Conduta e de Boa Conduta para a

Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral do Municipio da Nazaré.
A presente revisao do Plano visa, assim, os seguintes objetivos:

a) Abranger todas as dreas com riscos de corrupgao e infragdes conexas;
b) Integrar medidas preventivas e corretivas (mecanismos de controlo) que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes

identificados;
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c) Atualizar os Mapas de Apreciacdo dos Riscos, de acordo com a reestruturacao

organica decorrente das altera¢des ao ROF;

d) Incorporar propostas de reformulacdo de riscos e mecanismos de controlo
existentes e da sua aplicabilidade, bem como das informacdes decorrentes das

entidades fiscalizadoras.

O Municipio da Nazaré esta comprometido com a prossecucdo do interesse publico, através da
salvaguarda de procedimentos internos que permitam a prevencao da corrupc¢ao e a elevacao

dos niveis de integridade e transparéncia.

Este compromisso contempla a monitorizagdo periddica da natureza e complexidade das
atividades realizadas e pretende avaliar o seu nivel de risco de corrup¢ao, tendo em consideracao
a envolvente do Municipio, a legislacdo em vigor, os parametros de andlise e os critérios de
avaliacdo dos riscos de corrupcdo, e a eficacia dos mecanismos de controlo implementados para

mitigar os riscos de corrupc¢ao identificados.

A apreciacdo dos riscos de corrupcgao envolve todos os trabalhadores, num compromisso comum
de melhoria, com a consciencializagdo de que todos tém um papel ativo na promogdo de uma
cultura sa de prevencdo de riscos, para a sistematizacdo de procedimentos e para o incremento
da transparéncia e do rigor. Desta forma, é assegurada uma boa administracdo e prestacdo de
servigco publico, capaz de garantir a qualidade do servigco prestado com coeréncia, eficiéncia e
eficdcia.

Nos termos definidos no RGPC, a execucdo do Plano esta sujeita a controlo, sendo elaborado
um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo e

um relatdério de avaliagao anual.

Cabe ao GAP a responsabilidade geral pela execugao, controlo e revisao do Plano e,
consequentemente, pela elaboragdo dos relatérios de avaliagdo legalmente previstos, em
estreita articulagdo com os dirigentes das unidades orgéanicas, que participam ativamente no
processo. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo acompanha a execucdo, controlo e

revisdo do Plano.
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1. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL
1.1. Missdo, Visdo e Valores
Missao
O Municipio da Nazaré tem como visdo identificar e desenvolver politicas que permitam gerir e
melhorar as condi¢Ges de vida dos Cidadaos, das Empresas e Instituicdes, bem como do territério
gue administra.
Visao
O Municipio da Nazaré almeja o reconhecimento nacional e internacional, da sua marca e
capacidade de receber e organizar, decorrente das boas praticas, mas também do investimento
na atratividade territorial com vista a criagdo de riqueza.
Valores
Os servicos municipais pautam a sua atividade pelos seguintes valores:

=  Rigor;

= Exceléncia;

= Transparéncia;

=  Eficiéncia;

= Mérito;

= Cultura

1.2. Estrutura Orgéanica dos Servicos do Municipio da Nazaré

Aorganizagdo, a estrutura e o funcionamento dos servigos municipais orientam-se, nos termos do
Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficacia da acdo, da
aproximacao dos servicos aos cidaddos, da desburocratizacdo, da racionalizacdo de meios e da
eficiéncia na afetacdo dos recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servico
prestado e da garantia da participacdo dos cidaddos, bem como pelos demais principios
constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cddigo do Procedimento

Administrativo.

Todos os intervenientes na atividade municipal devem ainda orientar a sua agao respeitando o

presente Plano, bem como os principios previstos no Cédigo de Conduta.
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A organizacdo interna dos servicos municipais adota o modelo de estrutura hierarquizada,
constituida por unidades organicas flexiveis (DivisGes) e Gabinetes e Setores sem equiparagao a
cargo de dirigente, prevista no ROF, publicado na 2.2 Série do Diario da Republica, n.2 245, de
18.12.2024, em versdo consolidada (Regulamento n.2 1453/2024), que entrou em vigor em 1 de

janeiro de 2025, com a entrada em vigor do Orgamento Municipal e Mapa de Pessoal da Camara.

O organograma atualizado da macroestrutura dos servicos municipais consta do ANEXO | ao

presente Plano.

1.3. Instrumentos e Mecanismos de Gestdo

No ambito da prossecucdo da sua missdo e do exercicio das suas competéncias, o Municipio da
Nazaré dispoe, para além do Plano, de varios instrumentos e mecanismos de gestdo que
suportam uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas dreas de intervengcdo municipal,

designadamente:

= Politica Anticorrupgdo: estabelece o compromisso do Municipio de proibir qualquer
forma de corrupgdo ativa ou passiva, de disponibilizar os recursos necessarios para
implementar medidas razodveis e proporcionais, concebidas para prevenir, detetar
e combater a corrupgdo, de consciencializar todas as Partes Interessadas para a
consolidagdo do compromisso ético subjacente a atuagdo de todos, de encorajar o
levantamento de preocupagdes suscitadas de boa-fé ou com base em convicgao
razoavel, em total confianca e sem receio de represalias, de assegurar a
conformidade com as leis anticorrupc¢do aplicaveis e com compromissos voluntarios
aplicaveis as suas atividades, e de dinamizar a conformidade e a melhoria do SGAC,
assim como de envolver todos os trabalhadores, de forma a assegurar a sua eficacia;

= Or¢amento: contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo;

= Grandes Opg¢des do Plano: constituem um instrumento de politica econdmica do
Municipio e traduzem-se num balanco da acdo governativa, bem como num
conjunto de medidas de politica e de investimentos que concorrem para a respetiva
concretizagao;

= Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas da gestdo dos
recursos humanos e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decisdo ao

nivel do planeamento e gestao;
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Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestdo
estratégica de recursos humanos, permitindo uma visao integrada e dindmica dos

mesmos;

Relatérios de Atividades e Contas: descrevem as principais atividades realizadas e
os meios utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e quantitativa dos
mesmos;

Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras
definidoras de politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades
gue permitam assegurar o desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades
do Municipio;

Codigo de Conduta: estabelece um conjunto de principios, valores e regras em
matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os
trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas func¢des, sem prejuizo da
observancia de outras normas de conduta decorrentes da lei;

Canais de Denuncia para a Promogdo da Transparéncia Municipal: visam prevenir,
detetar e sancionar violagGes do direito da Unido Europeia e atos de corrupgdo ou
infracGes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2 do RGPDI e no artigo 8.2 do
RGPC, respetivamente, bem como de situacdes de conflitos de interesses e de
incumprimento dos principios e normas estipulados nos Cédigos de Etica e Conduta

e de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio Laboral;

O Municipio da Nazaré tem em fase de desenvolvimento os seguintes instrumentos:

Plano Anual de Auditorias Internas: estabelece auditorias internas de caracter
especifico e temdtico, cujo objetivo é contribuir para a melhoria dos varios
processos e atividades do Municipio;

Programa de Auditorias Internas ao SGAC: estabelece processos de auditoria
interna que revejam os procedimentos, controlos e sistemas relativamente a
corrupgdo ou suspeita de corrupcdo, violagdo da Politica Anticorrup¢do ou dos
requisitos do SGAC, falha dos parceiros de negécio na conformidade com os
requisitos do SGAC, e fragilidades ou oportunidades de melhoria do SGAC;

Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses: define mecanismos de orientacdo e

DAF/PGPCIC
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consulta para a prevencdo e adequada identificacio e gestdo de quaisquer

situagdes, potenciais ou efetivas de conflito de interesses;

= Programa de formagdo interna: promove a consciencializacio para a
responsabilidade individual e divulga as politicas e procedimentos consubstanciados
nos instrumentos e mecanismos de gestdo que integram o Programa de

Cumprimento Normativo implementado.

2. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
2.1. Conceito de Risco e de Gestdo do Risco

O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar 0 resultado objetivo da
combinacgaceentrea probabilidadede ocorrénciade um determinadoevento,aleatorio,futuro, e

0 impacto resultante caso ele ocarra

Assim, o simples facto de uma determinada atividade existir abre a possibilidade para a

ocorréncia de eventos ou combinagdo deles cujas consequéncias constituem risco.

A Gestdo do Risco € entendida como 0 process@travésdo qualseanalisamosriscosnerentes as
respetivasatividades.como objetivodeidentificare estimara probabilidadede ocorréncia e de

a controlar, através de medidas que permitam evitar, reduzir e/ou assumir 0s riscos
A Norma Portuguesa ISO 31000 - Gestdo do Risco apresenta as seguintes defini¢Ges:

“Risco é o efeito da incerteza na consecu¢do dos objetivos, sendo frequentemente
expresso como a combinacdo das consequéncias de um dado evento (incluindo as

circunstancias) e a respetiva probabilidade de ocorréncia”.

“Gestdo do Risco sdo atividades coordenadas para dirigir e controlar uma organizagao no

gue respeita ao risco”.

Como processo continuo e em constante desenvolvimento, a Gestdo e Prevencdo do Risco
integra-se na cultura organizacional do Municipio, com uma Politica Anticorrupg¢do sustentada
no Sistema de Gestdao Anticorrupg¢do, que visa promover a eficiéncia operacional a todos os
niveis, acrescentando valor de forma sustentada a todas as atividades e aos diversos
intervenientes, estimulando a confianga, a isengdo e o rigor que sdo devidos ao exercicio de

fungdes publicas.
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2.2. Conceito de Corrupc¢do e Infragées Conexas

Constitui uma situagdo de corrupgdo a praticadeumqualquerato ouasuaomissaosejalicito ou
ilicito, contra o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacao que réeviiga
para o préprio ou para terceir®u seja, 0 uso (abuso) para fins particulares de um poder

recebido por delegacéo

Para além do crime de corrupgdo existem outros crimes igualmente prejudiciais ao bom

funcionamento das instituicdes em que existe uma vantagem (ou compensagao) ndo devida.
Nos termos do disposto no artigo 3.2 do RGPC:

“Entende-se por corrup¢ao e infragoes conexas os crimes de corrup¢ao, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econdmica em negdcio,
concussdo, abuso de poder, prevaricacdo, trafico de influéncia, branqueamento ou

fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvencado ou crédito”.

Apresenta-se de seguida um quadro sintese do regime normativo dos crimes de corrupcgdo e

infracdes conexas, o qual foi construido a partir de diversas fontes:

e Recebimento ou oferta indevidos de vantagem (art. 372.9)

Crimes de corrupgao . . .
e Corrupgdo passiva para ato ilicito (art. 373.9)

(Cédigo Penal) e Corrupgdo passiva para ato licito (art. 373.9)

e Corrupgdo ativa (art. 374.9)

e Trafico de influéncia (art. 335.9)

e Suborno (art. 363.9)

e Branqueamento (art. 368.2-A)

e Denegacdo de justica e prevaricagao (art. 369)

Crimes conexos
e Peculato (art. 375.9)

(Cdédigo Penal)
e Peculato de uso (art. 376.92)
e Participacdo econémica em negdcio (art. 377.2)
e Concussdo (art. 379.9)
e Recusa de cooperacgdo (art. 381.9)

e Abuso de poder (art. 382.9)
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Crimes contrao

Setor Publico

(Cédigo Penal)

Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas

INFRACOES CONEXAS

e Abuso de confianga (art. 205.9)
e Apropriacdo ilegitima de bens publicos (art. 234.9)
e Administra¢ao danosa (art. 235.9)

e Falsificagdo praticada por funcionario (art. 257.9)
e Usurpacgdo de fungoes (art. 358.9)
¢ Violacdo de segredo por funcionario (art. 383.9)

e Abandono de fungdes (art. 385.9)

e Incompatibilidades e impedimentos (art. 19.9)

¢ Incompatibilidades com outras fungoes (art. 20.9)

e Acumulagdo com outras fungdes publicas (art. 21.9)

e Acumulagdo com fungdes/atividades privadas (art. 22.2)
¢ Proibicoes especificas (art. 24.9)

e Deveres do trabalhador (art. 73.9)

Cddigo do
Procedimento
Administrativo

e Casos de impedimentos e escusa de titulares de 6rgaos e
de agentes da Administragdo Publica (art. 69.2 e 73.9)

No ANEXO II, é apresentada uma listagem exemplificativa do enquadramento legal e

regulatdrio do Sistema de Gestdo Anticorrupgao.
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2.3. Conflitos de Interesses
Nos termos do disposto no n.2 4 do artigo 13.2 do RGPC:

“Considera-se conflito de interesses qualquer situacdo em que se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdao do membro

do d6rgdo de administracdo, dirigente ou trabalhador”.

O Cédigo de Etica e Conduta do Municipio da Nazaré define o conflito de interesses nos

seguintes termos:

> O conflito de interesses surg@artir de uma situacdo em que alguém tem um interesse
privadosuscetivetle afetar, ou aparentarafetar, o desempenhdmparciale objetivo de
fungbes publicas.

> O interesse privado inclui qualquer vantagem para si, familia, amigos, ou quaisquer
outraspessoa®uorganizagdesomasquaisserelacioneatitulo pessoalempresarial ou

politico, incluindo também qualquer responsabilidade de natureza financedaigilou

Nesta definicdo, “interesse privado” ndo se limita a aspetos pecunidrios, financeiros ou
geradores de um beneficio direto para a pessoa que exerce fungdes publicas, pode envolver uma
atividade legitima, ligada a filiagdes a associagdes e interesses familiares, caso esses interesses
se afigurem passiveis de influenciar indevidamente o desempenho da pessoa no exercicio de
fungdes publicas, designadamente, o caso do conflito de interesses relacionado com as situagdes
que resultam da passagem de um cargo no setor publico para uma fungao no setor privado

(pratica designada por «portas giratorias»).

O Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses do Municipio da Nazaré que se encontra em fase
de elaboracdo serd um mecanismo de identificacdo, acompanhamento e gestdo de potenciais
conflitos de interesses, aplicavel a todos os trabalhadores e restantes Partes Interessadas que
trabalhem e colaborem com o Municipio, para que mantenham e fortalecam a confianga na
instituicdo, demonstrando os mais altos padrdes de competéncia profissional, ética no servico
publico e transparéncia nos procedimentos, bem como a eficiéncia e eficicia na agao
administrativa, cumprindo rigorosamente as leis e promovendo o interesse publico no exercicio

das suas funcgdes.

O registo de interesses para identificagdo e gestdo dos interesses potencialmente conflituantes
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compreende todas as atividades suscetiveis de gerarem incompatibilidades ou impedimentos e

quaisquer atos que possam proporcionar proveitos financeiros ou conflitos de interesses.

2.4. Mecanismos de Controlo do Risco

Sao multiplos os fatores que podem potenciar a ocorréncia de riscos de corrupgdo e infragoes,
influenciando o grau de exposicdo ao risco numa determinada atividade, pelo que se destacam

de seguida alguns dos mecanismos de controlo dos riscos em implementag¢ao no Municipio:

= Subscricdo da Politica Anticorrupcao;

= Subscricdo da Politica de Gestao de Conflitos de Interesses;

= Gestdo de ofertas institucionais;

= Dinamizagao dos Canais de Denuncia Interna e Externa;

* Realizagdo de diligéncia devida;

= Implementag¢do do sistema de controlo interno;

=  Promocao de acBes de formacgdo/sensibilizacdo nos dominios da ética, conduta e
prevencao da corrupcao;

= Transparéncia administrativa.

O Municipio da Nazaré monitoriza periodicamente a natureza e complexidade das atividades

realizadas, avaliando o seu nivel de risco de corrupgao.

A implementacdo dos mecanismos de controlo dos riscos é devidamente planeada, verificada e

registada, considerando todas as Partes Interessadas envolvidas.

3. METODOLOGIA DO PROCESSO DE PREVENCAO DE RISCOS

A apreciacdo dos riscos de corrup¢do tem a sua origem na incerteza associada a realizacdo de

atividades no ambito da atua¢do do Municipio da Nazaré.

Aidentificacdo das fontes de incerteza, que podem originar situagdes de risco que proporcionem
atos de corrupgdo e infracbes conexas, é realizada para todas as dreas de atividade e

considerando todos os intervenientes, internos ou externos.

O processo comecga e termina na analise do contexto, com a identificacdo das informacGes
relevantes para o processo de gestdo do risco, que envolve a apreciacdo do risco (andlise e
avaliagdo) e do seu tratamento, bem como a implementag¢do de mecanismos de controlo e a sua

monitorizagao.
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O Processo de Prevencdo de Riscos do Municipio da Nazaré é um processo continuo e em

constante desenvolvimento, conforme pode ser observado na figura seguinte:

/- Identificacdo de todas as atividades
significativas;

« Definigdo das situacdes de risco
decorrentes das atividades
identificadas;

+ Definicdo das situacdes de risco
transversais a todas as atividades
do Municipio;

+ Andlise das classificacdes de
risco atribuidas;
+ Apuramento do Grau de Risco

« Classificagdo do risco

| (Probabilidade/Gravidade) Idel‘ltificai}ﬁo e
h.

Analise Avaliagdo e

Graduagdo
f m |
| Ny

Monitorizacao
e Revisio Tratamento .

sAnélise e avaliagdo do grau de N .
implementagdo do Plano; *Verificacdo da.s medidas de
s . controlo em vigor;
sAvaliacdo da necessidade de
revisdo dos riscos @ mecanismos

+Definicdo de novas medidas
de controlo identificados. 1 L preventivas/corretivas a adotar.

N

Cabe ao GAP a responsabilidade geral pela execucdo, controlo e revisdo do Plano, atividades que

sdo acompanhadas pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

E da competéncia do GAP (até que seja criado um Gabinete de Auditoria) apreciar de forma
continua se o SGAC é adequado para gerir eficazmente os riscos de corrupg¢do a que o Municipio

esta exposto, bem como se esta eficazmente implementado.

3.1. ldentificagdo e Analise do Risco

A finalidade da identificagdo do risco é encontrar, reconhecer e descrever situagdes de risco que

possam ajudar ou impedir que o Municipio atinja os seus objetivos.

A determinacdo do contexto e o levantamento das atividades significativas é realizada pelas
unidades organicas, que procuram identificar as possiveis situa¢Ges de risco e recolher

informacgdes relevantes para a analise do risco.

A andlise do risco permite conhecer e compreender a natureza das possiveis situagbes e é
realizada considerando a probabilidade de ocorréncia e a gravidade da consequéncia, tendo sido

utilizados neste Plano os seguintes critérios de classificagao:
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PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

A situacdo de risco:

Baixa e Apenas ocorrera em circunstancias excecionais
(1) e Ocorreu hd mais de 3 anos
e Existem medidas de mitigacdo do risco implementadas e consideradas
eficazes

A situacdo de risco:

Moderada e Apenas ocorrerd em circunstancias esporadicas

Ocorreu ha menos de 3 anos

Existem medidas de mitigacao do risco em implementacao

()

Asituacdo de risco:
E frequente
Ocorreu no ultimo ano

Existem medidas de mitigacdo do risco que ndo estdo implementadas

GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA

A situacdo de risco:
Baixa * N3o tem potencial para provocar prejuizos

(1) Nao perturba o normal funcionamento do Municipio
Nao afeta a imagem do Municipio

A situacdo de risco:
Moderada | « Tem potencial para provocar prejuizos

()

Perturba o normal funcionamento do Municipio
Afeta a imagem do Municipio

A situacao de risco:

e Provoca prejuizos significativos

¢ Impede o normal funcionamento do Municipio.
Afeta significativamente a imagem do Municipio

3.2. Avaliacdo e Graduacdo do Risco

Aavaliacdo do risco tem como finalidade apoiaratomada de decisGes, com base nos resultados da

analise do risco, e definir op¢bes de tratamento do risco.

O Nivel do Risco (NR) resulta da conjugacdo da Probabilidade (P) com a Gravidade (G),

traduzindo-se na seguinte férmula: NR =P x G.
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Gravidade da Consequéncia
GRAU DE RISCO Baixa Moderad Alta
(1) a(2) (3)
B(ali))(a Reduzido Reduzido Moderado
Probabilidade da Moderad
Ocorréncia 0 (;)ra a Reduzido Moderado Moderado
'?I;)a Moderado Moderado

Sao assim atribuidos trés niveis de classificacdo ao risco, que resultam nos seguintes critérios:

Nivel do Risco

Critérios do Risco

Reduzido (1-2)

A situacdo de risco ndo origina corrupcao.

N3o sdo necessarios mecanismos de controlo adicionais.

Moderado (3-6)

A situacdo de risco ndo deve originar corrupgao.

A monitorizacdo é necessdria para garantir que os mecanismos de

controlo sdo implementados e eficazes.

Poderdo ser necessarias a¢des adicionais para assegurar a
implementac¢do dos mecanismos de controlo ou de novos

mecanismos de controlo.

A situacdo de risco originara corrupgao.

A realizagdo da atividade ou parceria deve ser suspensa para
reavaliagdo dos recursos e dos mecanismos de controlo.

A monitorizacdo é necessdria para garantir que os mecanismos de
controlo requeridos sdo implementados e adequados para baixar o

nivel de risco.

Para uma analise mais pormenorizada das atividades do Municipio consideradas como expostas a

riscos de corrupgdo e infragGes conexas, bem como dos mecanismos de controlo associados,

podem ser consultadas as matrizes de riscos transversais e especificos no ANEXO IV.

No ANEXO V, é apresentado o modelo de relatério de execugao anual, a ser preenchido pelos

dirigentes das unidades organicas e responsaveis por Gabinetes.
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3.3. Tratamento do Risco

Uma vez identificados e avaliados os riscos, importa definir as op¢des de tratamento do risco,

designadamente as medidas preventivas e corretivas a adotar. As opgdes podem incluir:

= Evitar orisco, suspendendo as atividades até eliminar a sua causa;

= Mitigar ou partilhar o risco, implementando um conjunto de a¢des que permitam
minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e o seu impacto negativo;

= Aceitar o risco e os seus efeitos, atendendo ao nivel de risco aceite.

As decisGes a tomar em relacdo as estratégias de resposta aos riscos, devem ser adequadamente
informadas e sustentadas numa andlise do respetivo custo/beneficio, tendo em conta os

requisitos legais, regulamentares e outros que possam ser pertinentes.

A implementacdo dos mecanismos de controlo do risco é devidamente planeada, verificada e

registada na Matriz de Riscos.
Os seguintes fatores assumem-se como vitais para o sucesso da implementacdo do Plano:

= Alidentificacdo clara das responsabilidades pela sua implementacao;
= A monitorizagdo da execucdo das medidas previstas, que inclui a verificacdo da
adequacao e eficacia;

= Agestdo da comunicacdo e divulgacdo.

3.4. Monitorizagdao e Revisao

A monitorizacdo e a revisdo da gestdo do risco sdo realizadas, pelo menos, anualmente, para
garantirem a adequacao e eficacia das aces de controlo estabelecidas, a recolha de informacao
adicional, bem como a andlise e compreensdo de ocorréncias ndo previstas. Sempre que surjam
informacdes consideradas relevantes, novas atividades ou alteracdo aos métodos de trabalho, a

estrutura organica, ou incidentes, é efetuada nova andlise/avaliacdo dos riscos.

No termos definidos no RGPC, a execuc¢do do Plano estd sujeita a controlo, sendo elaborado um
relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo, no més
de outubro de cada ano, bem como um relatdrio de avaliagdo anual, no més de abril do ano

seguinte a que respeita a execugao.
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Nestes relatdrios, é efetuada a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementac3o.

O Plano érevisto pela DAF (caso ndo exista um Gabinete de Auditoria) a cada trés anos ou sempre
que ocorram alteragdes nas atribuicdes ou na estrutura organica municipal que justifique a
revisdo, ou sejam identificados novos riscos ou a necessidade da sua reavaliagdo em fun¢do dos

relatérios de avaliacdo do Plano, nos termos do disposto no n.2 5 do artigo 6.2 do RGPC.

4. RESPONSABILIDADES

Até a criagcdo de um Gabinete de Auditoria, cabe ao GAP a responsabilidade de monitorizar o
Plano e elaborar os relatdrios de avaliacdo legalmente previstos, em estreita articulagdo com os
dirigentes das unidades organicas. O Responsavel pelo Cumprimento Normativo acompanha a

execucdo, controlo e revisao do Plano.

Identificam-se de seguida as responsabilidades dos intervenientes na gestdo do Plano:

e Estabelecer a Politica Anticorrupcao
Org3o de Governagdo o Definir os critérios da gestao de risco

e Aprovaro Plano

Responsavel pela
Fungdo de e Apreciar a eficacia e adequag¢do do SGAC

Conformidade
Anticorrupgao

Responsavel e Acompanhar a execugao, controlo e revisdo do Plano
pelo

Cumprimento

Normativo

« Garantir a monitorizacdo do Plano, avaliando a
execucao das medidas previstas

« Definir os mecanismos de monitoriza¢do e reporte, por

GAP
parte dos dirigentes, das medidas/mecanismos de
controlo
o Elaborar os relatérios de avalia¢do intercalar e anual do Plano
e Assegurar a revisao e atualizagdo do Plano
e Garantir a comunicacao interna e externa do Plano
Elaborado Aprovado 07/02/2025
DAF/PGPCIC Res :
ponsavel pelo A . L
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e Organizar, aplicar e acompanhar o Plano no que respeita

a sua unidade organica

Dirigentes e e Apurar desvios e identificar as medidas necessarias a
Res;?onsavels de corre¢cdo dos mesmos
Gabinetes
e Garantir a eficacia das medidas de controlo do risco na sua
esfera de atuacao
» Conhecer o nivel de responsabilidade associada e contribuir
Trabalhadores para a melhoria continua da gestdo de riscos

e Comunicar a chefia, de forma sistematica e imediata,
todos os riscos e falhas identificadas nas medidas de

controlo existentes

5. DIVULGACAO E PUBLICITACAO

A comunicacdo e divulgacdo das conclusGes do processo de apreciacao do risco sdo efetuadas
sistematicamente para assegurar a implementacdo e eficdcia dos mecanismos de controlo

implementados.

A publicitagdo interna é garantida através da intranet e, externamente, no site institucional

(www.cm-nazare.pt).

A realizagdo de acGes de formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, consolida a

divulgacdo das politicas e metodologias de prevengao da corrupgao que integram o SGAC.

Periodicamente, o GAP monitoriza, consulta e vigia a envolvente, em particular as informagdes
decorrentes das entidades fiscalizadoras e de outros municipios, tendo em vista identificar

situagGes de risco ou outras informagGes que possam promover a melhoria do Plano.

O presente Plano, bem como os respetivos relatdrios de avaliagdo intercalar e anual, sdo

submetidos a deliberagao da Camara Municipal, para aprovacao.

Apds aprovacdo, o Plano e os relatérios de avaliagdo sdo comunicados ao membro do Governo
responsavel pela tutela, para conhecimento, e aos servicos de inspecao da area governativa,

bem como ao MENAC.

A publicitagdo e comunicacdo referidas sdo efetuadas no prazo de dez dias contados desde a

Elaborado Aprovado 07/02/2025

DAF/PGPCIC Responsavel pelo

Cumprimento Normativo

Camara Municipal Pagina 19 de 28




—LTT

S1 | NAZARE

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
implementacdo e respetivas revisdes ou elaboracdo dos documentos.
No ANEXO lll, é apresentado o Plano de Comunicac¢do do Sistema de Gestao Anticorrupcao.

As duvidas ou pedidos de esclarecimentos sobre o presente Plano devem ser dirigidas ao GAP

através do endereco de correio eletrdnico: geral@cm-nazare.pt.

6. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

O Municipio da Nazaré dispde de Canais de Denuncia Interna e de Denuncia Externa que
permitem a comunicacdo segura de atos de corrupcdo ou infracdes conexas pelos seus
trabalhadores e restantes interessados, respetivamente. Todas as pessoas singulares que
pretendam apresentar denuncias deverao fazé-lo obrigatoriamente por escrito, em primeiro

lugar, através do Canal de Denuncia Interna.

O Municipio da Nazaré, na qualidade de autoridade competente, disponibiliza também o Canal
de Denuncia Externa. A apresentacdo de denuncias no Canal de Denlncia Externa sé pode ser

efetuada quando:

a) Existam motivos razodveis para crer que a infracdo ndo pode ser eficazmente conhecida
ou resolvida a nivel interno ou que existe risco de retaliacdo;

b) Tenha sido inicialmente apresentada uma denuncia interna sem que lhe tenham sido
comunicadas as medidas previstas ou adotadas na sequéncia da denuncia nos prazos

previstos legalmente;

c) Ainfragdo constitua crime ou contraordenacao punivel com coima superior a 50.000€.

O acesso a cada um dos canais de denuncia é feito de forma independente e auténoma,

mediante o siteinstitucional (https://cm-nazare.wiretrust.pt/).

Os canais de denuncia sdao operados internamente, cabendo exclusivamente ao Gestor de
Denduncias, ou a outra unidade que, entretanto, venha a deter competéncias nesta matéria, a
rece¢do e seguimento das denuncias efetuadas através dos canais. Adicionalmente, encontra-
se configurado na plataforma eletrénica um segundo Gestor de Denuncias, que assume a

rece¢do e tramitagao das denuncias no caso de o visado ser o préprio Gestor de Denuncias.

Nos casos em que ndo exista autoridade competente para conhecer da dendncia ou em que a
autoridade competente seja o Municipio, deve a denuncia ser dirigida ao MENAC e, sendo esta a

autoridade visada, ao Ministério Publico, que procedera ao seu seguimento.
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Nos termos do RGPDI, encontra-se garantida a exaustividade, integridade e conservac¢do das
denuncias, a confidencialidade da identidade ou o anonimato dos denunciantes e a

confidencialidade de terceiros, sendo impedido o acesso a pessoas ndo autorizadas.

No tratamento de dados pessoais, incluindo o intercambio ou a transmissdo de dados pessoais, é

observado o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados.

7. PLANO DE AGAO DE PREVENGAO DE RISCOS

Para uma sélida aplicacdo do Plano é necessario que todos os eleitos locais, dirigentes e

trabalhadores do Municipio compreendam a sua fungao e responsabilidade na gestao de riscos.

Neste contexto, acredita-se que a ampla divulgacao deste Plano, complementada por a¢des de

formacdo interna a todos os dirigentes e trabalhadores, ira permitir:

* Compreender a noc¢do de Risco;
* Conhecer o processo de gestdo do risco implementado;
* Reconhecer a importancia do seu papel no sistema de controlo interno;

e Gerir as situagdes de risco, implementando mecanismos de controlo que permitam
mitigar o risco e as suas consequéncias;
* Compreender os deveres éticos e de conduta inerentes as fun¢ées desempenhadas e

as consequéncias do seu incumprimento.

Para o efeito, encontram-se em implementacdo os necessarios instrumentos e mecanismos da

gestdo de conformidade, que integram o SGAC do Municipio da Nazaré, destacando-se:

* Politica Anticorrupgao;

* Plano e respetivos Relatdrios de Avaliagao;

* (Cddigo de Conduta;

* Manual de Gestdo de Conflitos de Interesses;

* Canais de Denuncia para a Promoc¢ao da Transparéncia Municipal;

* Programa de formacdo interna.

Importa ainda promover uma aposta continuada num conjunto de medidas preventivas de

ambito geral, destacando-se:

* Formagdo continua dos dirigentes e trabalhadores, assegurando as competéncias

especificas para o desempenho das atividades que lhes sao acometidas, mediante o
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desenvolvimento de uma politica de formacao direcionada as suas necessidades;

* Monitorizacdo e medicdo do SGAC, através do planeamento de um conjunto de agGes
de monitorizacdo, que visam verificar o cumprimento dos procedimentos vigentes;

* Investigacdo a indicios de corrupcao ou violagdes da Politica Anticorrupcao ou do SGAC,
salvaguardando a identificacdo de todas as ocorréncias, suas causas e a¢des imediatas
ou corretivas;

* Atualizacdao permanente da documentacgado relacionada com o SGAC disponibilizada na
intranet e no Siteinstitucional, na drea TRANSPARENCIA MUNICIPAL, incluindo o Plano e
relatérios de avaliacdo;

* Revisdo e atualizacdo sistematica do Plano, de forma a refletir novas medidas de
prevencdo de riscos propostas, bem como alteracbes ao nivel das atividades

desenvolvidas e potenciais riscos associados.

ANEXOS
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Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Lamara MuniCipdl = Fresigente aa Lamara

Gabinete de Apoio & Presidéncia

Gabinete de Apoio a Vereagdo

Gabinete de Informacio
Turistica, Turismo Sustentdvel,
Comunicagdo e Design

Servigo Municipal de Protecio
Civil

Gabinete das Tecnologias de
Informacio e Multimédia

Gabinete Técnico Florestal

Gabinete de Educagio

Gabinete de Agdo Social

Setor de Atividade Fisica e do
Desporto

Gabinete de Direito Social

Gabinete de Saude, Salubridade
e Intervengio Veterindria

Gabinete de Patrimdnio e Cultura

Gabinete de Gestdo de Eventos
e Apoio ao Associativismo

Gabinete da Proximidade e Apoio

a0 Municipe

Setor de Fiscalizagao

Divisdo Administrativa e
Financeira

Setor de Apoio Administrative

Divisdo de Obras Municipais e
Ambiente

Divisio de Planeamento
Urbanistico

Setor de Atendimento e
Logistica

Setor de Armazém e Logistica

Setor de Planeamento

[

Setor de Gestd3o Financeira,
Contabilidade e Tesouraria

Setor de Gestdo de

Infraestruturas
1

Setar de Informacio Geogrifica
e Toponimia

Setor de Projetos e Topografia

|

I
Setor de Aprovisianamento e

Contratagdo

Gabinete do Ambiente

setor de Gest3o Urbanistica

|
Setor de Recursos Humanos

1
setor de Mercados e Feiras
|

Setor de Apoio Técnico e
Administrativo

Gabinete Juridico
|

Gabinete de Mobilidade e
Trinsito

Setor de Emissdo de Tiulos e
Informacao

Gabinete das Contraordenagdes
e Execugdes Fiscais

Setor Pargues, lardins e
Higienizagio

Setor de Atendimento — BU

Setor de Registos e Gestio de
Patrimdnio

Gabinete de Pescas e Praia

Setor de Gestdo de Ocupagdo de
Espago Publico, Afixacdo de
Publicidade e Licenclamentos e
Autorizacdes Diversas

Gahinete de Habitacdo
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ANEXO Il — LISTAGEM EXEMPLIFICATIVA DO ENQUADRAMENTO LEGAL E REGULATORIO DO
SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPGAO

Cddigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Cddigo do Trabalho

Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro

Cddigo dos Contratos Publicos

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro

Cddigo Penal

Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo

Estatuto do Pessoal Dirigente das Camaras
Municipais

Lei n.249/2012, de 29 de agosto

Estratégia Nacional de Combate a Corrupcgao

Lei n.294/2021, de 21 de dezembro

Regime Financeiro das Autarquias Locais e
das Entidades Intermunicipais

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro

Lei Geral do Trabalho em fungdes publicas

Lei n2 35/2014, de 20 de junho

Regime do Exercicio de Fun¢des por
Titulares de Cargos Politicos e Altos
Cargos Publicos

Lei n.2 52/2019, de 31 de julho

Regime Juridico das Autarquias Locais

Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro

Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de
dezembro

Regime Geral de Prote¢do de Denunciantes
de InfracGes

Lei n.293/2021, de 20 de dezembro

Sistema de Normalizagao Contabilistica para
as AdministracGes Publicas

Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro

Regulamento do Plano Diretor Municipal
(PDM) da Nazaré

Resolucao do Conselho de Ministros n.2
7/97

Regulamento de Liquidacdo e Cobranca de
Taxas do Municipio da Nazaré

Regulamento n.2 1209/2023

Cddigo de Conduta do Municipio da Nazaré
(revisdo)

Aprovado em reunido da Camara Municipal
do dia 7 de fevereiro de 2025

Norma de Controlo Interno do Municipio da
Nazaré

Aprovada em reunido da Camara Municipal
do dia 30 de novembro de 2022
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PLANO DE COMUNICAGCAO DO SISTEMA DE GESTAO ANTICORRUPCAO

INFORMAGAO A PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE COMUNICACAO  UO RESPONSAVEL IDIOMA
COMUNICAR
- Colaboradores - GITTSCD
- Missdo, Visdo e Valores - Em permanéncia - Municipes - Emails institucionais - GTIM - Portugués
- Restantes partes - Site CM Nazaré
interessadas
- Colaboradores - Emails institucionais
- Politica Anticorrupgdo - Em permanéncia - Municipes - Site CM Nazare - GITTSCD - Portugués
- Restantes partes i Eslpa'gos de atendimento ao -GTIM - Inglés
interessadas piblico )
- Espagos comuns internos
_ ot . - Colaboradores - Emails institucionais . . A
Processos, Objetivos e Anualmente _ Restantes partes GTIM Portugués
Resultados do SGAC interessadas
- Tratamento dos riscos e - Colaboradores - Emails institucionais - GITTSCD - Portugués
oportunidades - Semestralmente - Restantes partes - Site CM Nazaré -GTIM
interessadas - Reunides - GAP
- Nao conformidades - Colaboradores - Email - DAF - Portugués
- Ocorréncias - Sempre que ocorram - Restantes partes - Reunides - GAP
interessadas
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INFORMAGCAO A
COMUNICAR

PERIODICIDADE

DESTINATARIOS

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

MEIOS DE

UO RESPONSAVEL

IDIOMA

- Denunciantes

COMUNICACAO

L o - Autoridades . o .
- Investigagdes de indicios de externas - Canais de Denuncias - GAP - Portugués
corrupgao -Sempre que ocorram competentes - Email
- Restantes partes
interessadas
- Sempre que forem
identificadas alteragdes na | - Todos os interessados - Email
- Legislacdo e normas legislagdo e normas - Reunides - DAF - Portugués
aplicadas
- Colaboradores
. , ) - MENAC - Emails Institucionais
- !Dlano de PrevNen(%ao dg - Até 10 dias contados - Membro do _Site CM Nazaré )
Riscos de Gestao, incluindo os | desde a sua Governo responsavel - Plataforma eletrénica - GAP - Portugués
de Corrupgdo e Infragdes implementagdo, revisdes | pela tutela MENAC - DAF
Conexas ou elaboragado - Servicos de inspe¢do
da respetiva drea
governativa
- Restantes partes
interessadas
- Avaliagdo anual: abril - Colaboradores e e
N o do ano seguinte - MENAC - E'malls mshtucn'onals )
- Relatorios de Avaliagdodo | Avaliagio intercalar: - Membro do - Site CM Nazaré - GAP - Portugués
Plano de Prevengdo de Riscos outubro Governo responsavel - Plataforma eletrénica
- Até 10 dias contados pela tutela MENAC

desde a sua

implementacao, revisdes

ou elaboracao

- Servigos de inspecao
da respetiva area

governativa

- Restantes partes
interessadas
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INFORMAGAO A PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE COMUNICACAO  UO RESPONSAVEL IDIOMA
COMUNICAR
- Até 10 dias contados - GAP
- Relatdrios de InfracGes ao desde a sua - MENAC - Plataforma eletrénica MENAC - Portugués
Cédigo de Conduta implementagado, revisdes
ou elaboracado
- Até 10 dias contados - Colaboradores - Emails institucionais
- Manual de Gestdo de desde a sua - Restantes partes - Site CM Nazaré - GTIM - Portugués
Conflitos de Interesses implementagado, revisdes interessadas
ou elaboracado
- Colaboradores
- Canais de Denuncia para a - Municipes
Promogado da Transparéncia |- Disponiveis em - Restantes partes - Site CM Nazaré - GITTSCD - Portugués
Municipal permanéncia interessadas
- Relatério Anual de Dendncias| - Até final de margo de - Assembleia da Republica |- Correio eletrdnico - GAP - Portugués
cada ano
- Colaboradores Emails institucionais
- Inspe¢do-Geral de T emal :
- Até 30 dias apds a sua Financas - Site CM Nazare - DAF - Portugués

- Norma de Controlo Interno

aprovagao

- Restantes partes
interessadas

- Correio eletrénico
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INFORMACAO A PERIODICIDADE DESTINATARIOS MEIOS DE COMUNICAGAO  UO RESPONSAVEL IDIOMA
COMUNICAR
- Programa de Formagao - Até final de margo de - Colaboradores - Correio eletronico - DAF - Portugués
Interna cada ano
- Documentos obrigatdrios no | - Até 10 dias contados ) (I\:/Iodar\‘tl;ggae(iores - Emails institucionais - UO envolvidas
ambito da Transparéncia desde a sua - Restantes partes - Site CM Nazaré - GAP - Portugués
Administrativa (Art. 12.2 implementacdo, revisdes interessadas
RGPC) ou elaboracao
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ANEXO IV — MATRIZ DAS ATIVIDADES EXPOSTAS A RISCOS
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RIScos Iransversais

Atividades Unidades Identificagio das Probabilidade |Gravidade da| Andlise do | Avaliagdo Tratamento Mecanismos de
Organicas Situagdes de Risco de Ocorréncia [Consequéncia| Risco do Risco do Risco Controlo
(intervenientes) Nivel do
Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo
Oferecer indevidamente Mitigar ou Subscrigdo da Declaragdo de Conhecimento da
vantagem na realizacdo de 1 3 3 Moderado | Partilhar o Politica de Gestdo de Conflito de Interesses
determinado ato risco Dinamizagdo do Canal de Dentncias
Registo de ofertas
Segregacdo de fungGes
Solicitar beneficio de Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a
qualquer natureza para . R s Moderad Mitigar ou Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
cumprir ou se abster de oderaco | ., ilhar o de Conhecimento da Politica de Gestdo de
cumprir um determinado ato risco Conflito de Interesses .
Dinamizagdo do Canal de Dentncias
Segregacao de funcoes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo Subscricdo da Declaragdo
Receber oferta para Mitigar ou de Conhecimento da Politica de Gestdo de
indevidamente proporcionar 1 3 3 Moderado | Partilhar o Conflito de Interesses
vantagem na realizagdo de risco Dinamizagdo do Canal de Dentincias Registo de as
determinado ato Segregacao de fungdes
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
] Infringir as metodologias e 2 2 4 Moderado | Mitigar ou Conflito de Interesses
Todas '(I')orcg:laa:i::sUnldades resporTsabllldades a P‘artllharo Dinamizagdo do Canal de Denuncias Registo de
cumprir risco ofertas
Segregacdo de fungdes
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias
Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Exercicio de atividades Mitigar ou Conflito de Interesses
publicas ou privadas néo 3 2 6 Moderado | partilhar o Dinamizagdo do Canal de Denuncias Segregacdo
autorizadas risco de funces
Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses em  Regime de
Acumulagdo de Fungdes
|mgL%g1$entagéo do Programa Anual de Auditorias
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Todas

Todas as
unidades
organicas

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

Identificacdo das Situagdes de | Probabilidade |Gravidade da | Andlise do | Avaliagdo do | Tratamento do Mecanismos de Controlo
Risco de Ocorréncia |Consequéncia Risco Risco Nivel do Risco
Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Auséncia de comunicagio ou . Moderado Mitigar ou Politica Ant.icorrupgéo Subs’c.rigéo da Dec|a~ragéo
de informagao sobre 3 3 Partilhar o de Cionheamento da Politica de Gestdo de
potenciais situagdes de risco Conflito de Interesses o
- Dinamizacdo do Canal de Denuncias .| |,
corrupgao Emissdo de Relatério anual de dendncias a
Assembleia da Republica
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
Conflitos de interesses que de Conhecimento da Politica de Gestdo de
comprometam a 1 Moderado | Mitigar ou Conflito de Interesses
transparéncia das atividades 3 3 Partilhar o Dinamizag&o do Canal de Denuncias
e/ou dos procedimentos, risco Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
incluindo Conflitos de Interesses em  Regime de
acumula¢do de fungdes Acumulagdo de Fungdes
Implementagdo do Programa Anual de Auditorias
Internas
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com a
Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
'I'.ratarzment.oﬁdifgrenciado de 1 Moderado Mitigar ou Conflito de Interesses
situacdes idénticas 3 3 Eartilharo Dinamizagdo do Canal de Denuncias Registo de
risco

ofertas
Segregacdo de fungbes

Implementagdo do Programa Anual de Auditorias
Internas
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Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Dinamizag¢do do Canal de

Denuncias Registo de

ofertas
Segregacdo de fungdes

Pressdo de grupos de 2 2 4 Moderado Mitigar ou
interesse Partilhar o
risco

Bivg)léar {ia agenda das reunides dos membros
o Exgcutivo

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
Deficiente acompanhamento Mitigar ou |2 Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
das recomendacdes de 1 3 3 Moderado Partilhar o |Declaragdo de Conhecimento da Politica de

entidades externas risco Gestdo de Conflito de Interesses

Dinamizag¢do do Canal de Denuncias o
|mglr%g15entagao do Programa Anual de Auditorias

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da

Todas Todas as Unidades Mitigar ou |peclaracio de Conhecimento da Politica de
Organicas Exercicio de poderes 2 2 4 Moderado Partilhar o

] Gestdo de Conflito de Interesses
discriciondrios risco

Dinamizagdo do Canal de
Dendncias Segregacgdo de

fungdes
|mg|ementag§o do Programa Anual de Auditorias
nternas

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do Canal de
Dentncias

Cddigo de Etica e Conduta, onde constam as
diretrizes de atuagdo Acompanhamento e
supervisdo pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionais e articulagdo

para gestdo interna dos bens/servigos
|mglr%%nsentagéo do Programa Anual de Auditorias

Aceitar o
risco

Desvio ou apropriagcdo de 1 2 2
ofertas institucionais
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Todas

Todas as
Unidades
Organicas
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Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da

Deficiente orgamento dos Moderad Mitigar ou
oderado = ; o
encargos e consequente Partilhar o |Declaracdo de Conhecimento da Politica de
derrapagem nos custos risco Gestdo de Conflito de Interesses
Metodologias de verificagdo_e acompanhamento
dos cronogramas de execugdo e dos encargos
assumidos
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
. . Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Deficiente acompanhamento Moderad Mitigar ou |=.ci=0 de Conflito de Interesses
3 oderado i
da execugéo dos contratos P.artllhar ° Implementagdo de procedimentos de alerta para
risco

o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases

Metodologias de verificagdo e acompanhamento
do contrato, mediante cronogramas de prazo de

execugdo, modificagdes ao contrato e ao prego
Contratual
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RISCOS Especiticos

Atividades Unidades Identificago das Probabilidade | Gravidade da | Andlise do |Avaliagao do Risco| Tratamento do Mecanismos de
Organicas Situagdes de Risco | de Ocorréncia | Consequéncia Risco Nivel do Risco Risco Controlo
(intervenientes)
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Gabinete de Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Comunicacdo Gestdo de Conflito de Interesses
Deficiente registo 1 2 2 Reduzido Aceitar o riscoAcesso a toda a informag3o necessaria:
Setor de Recursos de reslafna@ao informac3o, consulta, cépias, nos termos da lei
Slielres Zet'ggte;e: Encaminhamento dos trabalhadores para a area
u
s de G bilidad . especializada nas questdes colocadas
etor de Contabilidade Registo e respetiva tramitacdo de toda a
e Tesouraria documentacdo entregue no sistema
de gestao documenta
Relages Publicas Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Gabinete Juridico . . . . 3 i iti
Favorecimento no 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco Decla:ragao de Conhecimento da Politica de
Gabinete de Eventos registo de entrada Gestdo de Conflito de Interesses
Atendimento a Municipes de documentos Existéncia de norma interna que garanta a
e outras Partes Gabinete d uniformizagdo dos procedimentos e a observancia
Interessadas P:trlirr‘:ézioee Cultura dos principios da isengdo, da imparcialidade e da
equidade Registo de todos os documentos na
) aplicagdo de gestdo documental
Atendimento Subscricio da Dedl Z0d : idad
Técnico — DPU u sc’n‘gao a. ec aragjao ecorT ?rml ade com
Informagdes . , 5 Redusid Aceit BE Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Fiscalizagiio EEaES ds Eelliel CeItar o riscoipeclaragido de Conhecimento da Politica de
cidad3os e falta de Ges_téo de Conflito Ade Interes_ses 5
e . Registo e respetiva tramitacdo de toda _a
Balcao Unico verificagdo dos gocumenEaFao, entregue, no sistema de gestdo
ocumenta
documentos
Atendimento - entregues
DOMA Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Informacio Gestdo de Conflito de Interesses
nform . . .
) : 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco|validagdo prévia da informagédo prestada nas
incorreta/desadeq

uada transmitida
aos cidaddos

acdes e campanhas junto dos cidaddos
Controlo de acesso a toda a informagdo
necessaria: informagdo, consulta, cdpias, nos

termos da lei
Registo e respetiva tramitacdo de toda a

documentacao, entre;ue, no sistema
de gestao documenta
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Deficiente ou
insuficiente
articulagdo
funcional
interna com as
unidades
organicas,
comprometendo o
servigo de
atendimento
prestado

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Registo e respetiva tramitacdo de toda a
documentagdo, entregue, no sistema de gestdo

documental e/ou gestdo de processos
Realizagdo de reunides de trabalho periddicas
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das
Situagdes de Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anadlise do
Risco

Avaliacao do Risco
Nivel do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de
Controlo

Recebimento de Taxas,
Licengas e outros Valores

Setor de
Contabilidade e
Tesouraria

Piscinas Municipais
Gabinete Juridico
Departamento de
Policia Municipal e
Fiscalizacdo
Divisdo de
Planeamento
Urbanistico

Balcdo Unico

Mercados e Feiras

Controlo deficiente
sobre procedimentos
de cobranga, registo e
contabilizagdo de
valores

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de
Controlo Interno Dinamizagdo do Canal de

Denuncias

Monitorizagdo do cumprimento dos
regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Controlo deficiente do
acondicionamento de
valores monetarios

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de
Controlo Interno Dinamizagdo do Canal de

Denuncias

Monijtorizagdo do cumprimento dos
regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Erros nos pressupostos
ou no calculo das
coimas/custas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Mecanismos automaticos de calculo de coimas e

custos . L L.
Metodologias de verificagdo sistemdtica

Movimentagdo de
montantes sem
autorizagao

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Cumprimento do estabelecido na Norma de
Controlo Interno Dinamizagdo do Canal de

Denuncias

Monijtorizagdo do cumprimento dos
regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Falta de cobranga ou
cobranga indevida de
taxas definidas

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscrig¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Monitorizagdo do cumprimento dos
regulamentos e normas internas
especificamente aplicaveis

Dinamizacdo do Canal de Denuncias
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Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo
de Recibo da operagdo de pagamento

Cobranga de valores sem
emissdo e entrega de
fatura/recibo ou
documento equivalente

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Monitorizagdo do cumprimento dos
regulamentos e normas internas

especificamente aplicaveis
Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Sensibilizagdo dos municipes para a solicitagdo

de Recibo da operagdo de pagamento
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Atividades

Unidades
Organicas
(intervenientes)

Identificagdo das SituacGes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anidlise
do
Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel do
Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Execugdo de Procedimentos
de Contratagdo Publica

Setor de
Contratacdo
Publica

Divisdo de Obras
Municipais e
Ambiente

Omissdo no caderno de
encargos de determinadas
especificagbes técnicas, quanto
a natureza do objeto do
contrato a celebrar

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Existéncia de andlise e supervisdo das
propostas aquisitivas para verificagdo do
cumprimento dos requisitos

Estreita colaboragdo com servigos
requisitantes para a definigdo das
especificidades dos requisitos técnicos do
caderno de encargos

Existéncia de documento junto ao pedido
aquisitivo que contemple as especificagdes

técnicas

Elaboragdo das especificagbes técnicas
mediante as fichas técnicas dos

produtos necessarios de adquirir e que
estejam disponiveis no mercado (no caso de
aquisigdes urgentes)

Controlo deficiente sobre
situagBes de conflitos de
interesses

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Dinamiza¢do do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses pelos intervenientes
em procedimentos de contratagdo publica,
bem como pelos gestores de contratos

Reparticdo da despesa
desvirtuando o
enquadramento do
procedimento adequado, nos
termos do CCP

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
énozé)lise e acompanhamento da execuc¢do das

Plano Anual de Atividades e analise dos
pedidos de aquisicdo a luz do artigo 22.2do
CccpP

Existéncia de analise e supervisdo dos pedidos
aquisitivos para verificagcao

do cumprimento dos requisitos
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Identificacdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anilise
do
Risco

Avaliagdo do
Risco Nivel do
Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Falta de cabimentagdo prévia
da despesa

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Anidlise e verificagdo da existéncia de

cabimento prévio/GOP no pedido de aquisicdo
éeﬁtjise e acompanhamento da execucdo das

Auséncia de avaliagdo da
relagdo custo-beneficio

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Anadlise e encaminhamento das reclamacdes

efetuadas pelos servicos
Confirmacao da Analise/estudo de mercado

Recurso inadequado ao
procedimento por ajuste
direto

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Apresentagdo de propostas devidamente
enquadradas e fundamentadas nos termos do

Cdédigo dos Contratos Publicos

Existéncia de parametros de avaliagdo, e
equipa multidisciplinar, que . X
assegurem uma analise rigorosa e imparcial

Insuficiente
fundamentagdo/niveis de
discricionariedade pouco
adequados na analise e
selegdo das propostas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Critérios de avaliagdo e equipa
multidisciplinar que assegurem uma anélise

rigorosa e imparcial

Subscricdo da Declaragcdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses pelo juri

do procedimento
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das Probabilidade |Gravidade da| Analise do |Avaliagdo do Risco | Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Situagdes de Risco | de Ocorréncia | Consequéncia Risco Nivel do Risco do Risco
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
o Mitigar ou |peclaracio de Conhecimento da Politica de
Falta de avaliagdo pos- 2 2 4 Moderado Partilhar 0 |Gestsio de Conflito de Interesses
contratual dos risco Elaboracdo da Ficha de contrato
fornecedores Realizagdo de avaliagdo ao
fornecedor Atualizagdo
da base de dados
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
N3o respeitar o triénio 1 2 2 Reduzido Aceitar o |2 Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
das entidades a risco Declaragdo de Conhecimento da Politica de
convidar Gestdo de Conflito de Interesses
Confirmacdo dos valores acumulados em triénio
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
N3o respeitar a relagio 1 2 2 Reduzido Aceitar o |2 Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
entre empresas risco Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Execucdo de Procedimentos [Setor de Contratagao Gestdo de Conflito de Interesses
3 i ibli Confirmacdo da ndo existéncia de relacionamento
de Contratagdo Publica Publica eI Gk
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
L a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Divisso d? Obrasb' Inexisténcia de Mitigar ou |peclaragiio de Conhecimento da Politica de
Municipais e Ambiente ap|icacio das 2 2 “ el R Partilhar o |Gestso de Conflito de Interesses
penalidades e Anélise da informagdo remetida pelos servigos,
contratuais referente a eventuais incumprimentos
Interpelacdo dos fornecedores
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
N a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Aceitagdo de propostas ! |c~ ntie UPG_ Hbscrle "
@ 1 3 3 Moderado Mitigar ou Declarazao de gonh(ejumento da Politica de
. . Gestdo de Conflito de Interesses
entidades/operadores) Partilhar o . - L T
. 5 Analise prévia pelo juri nomeado da exigibilidade
que ndo cumpram os risco . N
.. . das entidades/operadores Monitorizagdo do
requisitos legais e . ~
. L devido enquadramento e fundamentagdo das
normativos municipais
propostas nos termos do CCP
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
. . Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Realizagdo de 1 3 3 Moderado Mltlgar OU |castio de Conflito de Interesses
consultas Partilhar o Redagdo de uma informagdo, fundamentando a
preliminares ao risco

mercado sem
suporte documental

impossibilidade de suporte documental das
consultas preliminares e identificagdo das
entidades contactadas, dos pregos praticados,
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bem como dos prazos de entrega dos
bens/prestagdo dos servicos a contratualizar
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
Deficiente articulagdo Moderado Mitigar ou |3 Politica Anticorrupcdo Subscricdo da
entre as varias Partilhar o |Declaracio de Conhecimento da Politica de
unidades risco  |Gestdo de Conflito de Interesses
orgéanicas/interveniente Comunicagdo eficaz
s
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
o . Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Faltadde ac.lvertjntu: . Moderado Mitigar ou Gestio de Conflito de Interesses
uando sejam detetadas i . N :
q. ~ J Partilhar o Formalizagdo das adverténcias assim que as
situagdes irregulares ou risco . laridad . icad oG
Monitorizacio da Execucio |Gestores dos derrapagens nos prazos irregularidades sejam comunicadas pelo Gestor
dos Contratos Contratos de Contrato .
Implementag¢do de procedimentos de alerta para
o cumprimento do prazo do
contrato
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
fici . Gestdo de Conflito de Interesses
Deficiente Moderado Mitigar ou |analise e encaminhamento das reclamacdes
acompanhamento da Partilhar o |efetuadas pelos servigos
execucdo dos risco Implementacgdo de procedimentos de alerta para
contratos o cumprimento dos prazos, em cada uma das
fases
Metodologias de verificagdo e acompanhamento
do reportado pelo Gestor de Contrato referente
a cronogramas de prazo de execugdo,
modificagdes ao
contrato e preco contratual
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificagdo das SituacGes de
Risco

Probabilida
de de
Ocorréncia

Gravidade dajAnalise do

IConsequéncia

Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel do
Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Execugdo de Procedimentos
de Contratagdo Publica

Setor de Contratagao
Publica

Divisdo de Obras
Municipais e Ambiente

Insuficiente fundamentagdo/niveis
de

discricionariedade pouco
adequados na analise e selegdo
das propostas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Critérios de avaliagdo e equipa
multidisciplinar que assegurem uma anélise
rigorosa e imparcial

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses pelos intervenientes
em procedimentos de contratagdo publica,

bem como pelos
gestores de contratos

Falta de avaliagdo pds-contratual
dos fornecedores

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Metodologia para elaboragdo de relatdrio

final de procedimento de contratagdo
Elaboragdo da Ficha de contrato
Realizagdo de avaliagdo

ao fornecedor

Atualizacdo da base de

dados

N3o respeitar o triénio das
entidades a convidar

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
%:r?gril’i(r)macéo dos valores acumulados em

N3o respeitar a relagdo entre
empresas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscricdo da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

C nflrmaﬁéo da ndo existéncia de
relacionamento entre empresas

Inexisténcia de aplicagdo das
penalidades contratuais

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Controlo peridédico dos fornecimentos
Realizagdo de avaliagdo de fornecedores e
qualidade dos materiais fornecidos
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Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Aceitagdo de propostas (de Mitigar ou  |peclaracio de Conhecimento da Politica de
entidades/operadores) que ndo 1 3 3 Moderado Partilhar o |Gest5o de Conflito de Interesses

cumpram os requisitos legais e risco Andlise prévia da exigibilidade das
normativos municipais entidades/operadores

p Monitorizagdo do devido enquadramento e
fundamentagdo das propostas nos termos do

CCP

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Realizagdo de consultas 1 3 3 Moderado Mitigar ou o —
preliminares ao mercado sem Partilhar o Redacdo de uma informagao, fundamentando
suporte documental risco a impossibilidade de suporte documental das
consultas preliminares e identificagdo das
entidades contactadas, dos pregos
praticados, bem como dos prazos de entrega
dos bens/prestagdo dos servigos a
contratualizar
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Deficiente articulagdo entre as 1 3 3 Moderado Mitigar ou Declaragdo de Conhecimento da Politica de
varias unidades Partilhar o

Gestdo de Conflito de Interesses

organicas/intervenientes risco Realiza¢do, na medida do permitido pela
urgéncia registada, da agregagao de
necessidades face aos intervenientes
envolvidos
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel
do Risco

Tratamento|
do Risco

Mecanismos de Controlo

Execugdo de Procedimentos
de Contratagdo Publica

Setor de Contratagdo
Publica

Divisdo de Obras
Municipais e Ambiente

Setor de Contabilidade

Omissdo no caderno de
encargos de determinadas
especificagBes técnicas,
quanto a natureza do objeto
do contrato a celebrar

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Existéncia de andlise e supervisdo das
propostas aquisitivas para verificagdo do
cumprimento dos requisitos

Estreita colaboragdo com servigos
requisitantes para a definigdo das
especificidades dos requisitos técnicos do
caderno de encargos

Existéncia de documento junto ao pedido
aquisitivo que contemple as especificagdes

técnicas

Elaboracdo das especificacGes técnicas
mediante as fichas técnicas dos

produtos necessarios de adquirir e que
estejam disponiveis no mercado (no caso de
aquisigdes urgentes)

Controlo deficiente sobre
situagBes de conflitos de
interesses

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses pelos intervenientes
em procedimentos de contratagdo publica,
bem como pelos gestores de contratos

Reparti¢do da despesa
desvirtuando o
enquadramento do
procedimento adequado, nos
termos do CCP

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscricdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
énoéplise e acompanhamento da execucdo das

Plano Anual de Atividades e analise dos
pedidos de aquisi¢cdo a luz do artigo 22.2 do
ccp

Existéncia de andlise e supervisdo das

propostas aquisitivas para verificagdao do
cumprimento dos requisitos
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Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Mitigar ou
Falta de cabimentagdo prévia 1 3 3 Moderado | Partilhar o
da despesa risco

Declaragao de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Andlise e verificagdo da existéncia de

cabimento prévio/GOP no pedido de aquisicdo
éeﬁljise e acompanhamento da execucdo das

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Anadlise e encaminhamento das reclamagdes
efetuadas pelos servicos
Confirmacao da Analise/estudo de mercado

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da

Auséncia de avaliagdo da 1 2 2 Reduzido Aceitar o
relagdo custo-beneficio risco

Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Recurso inadequado ao 1 2 2 Reduzido Aceitar o

procedimento por ajuste risco

Gestdo de Conflito de Interesses

) Apresentagdo de propostas devidamente
direto enquadradas e fundamentadas nos termos do
Cédigo dos Contratos Publicos

Existéncia de critérios de avaliacdo, e equipa
multidisciplinar, que assegurem uma analise
rigorosa e imparcial
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes
de Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anadlise do
Risco

Avaliagdo do Risco

Nivel do Risco

Tratamento|
do Risco

Mecanismos de Controlo

Monitorizagdo da Execugdo
dos Contratos

Setor de Contratagdo
Publica

Divisdo de Obras
Municipais e Ambiente

Gestores de Contratos

Deficiente orgamento dos
encargos e consequente
derrapagem nos custos

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Metodologias de verificagdo e

acompanhamento dos cronogramas de
execucao e dos encargos assumidos

Autorizar pagamentos
indevidos

Moderado

Mitigar
ou
Partilhar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo

Subscri¢do da Declaragdo de Conhecimento da
Politica de Gestdo de Conflito de Interesses

Falta de adverténcia
guando sejam detetadas
situagdes irregulares ou
derrapagens nos custos e
prazos

Moderado

Mitigar
ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Formalizagdo das adverténcias assim que as

irregularidades sejam identificadas

Implementagdo de procedimentos de alerta
para o cumprimento dos prazos, em cada uma
das fases

Deficiente
acompanhamento da
execugdo dos contratos

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Analise e encaminhamento das reclamagdes
efetuadas pelos servigos

Implementacgdo de procedimentos de alerta
para o cumprimento dos prazos, em cada uma

das fases

Realizagdo de acBes de acompanhamento e
supervisao, assim como g analise
dos relatérios de execucao

Setor de Recursos
Humanos

Controlo deficiente sobre
procedimentos de
pagamento de salarios e
de despesas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscricdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Segregacdo de fun¢des com dois niveis de
validacao

Restri¢do no acesso a cddigos de justificagdo
de auséncias por doenga e existéncia de dois

niveis de conferéncia da informagdo inserida
Duplo nivel de conferéncia da documentagao
Procedimentos/metodologias que minimizam

ou eliminam os erros, mediante a conferéncia

e atualizagdo regular dos processos
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Identificacio das Situacdes Probabilidade |Gravidade da| Andlise do Avaliagdo do Risco|Tratamento
de Risco de Ocorréncia |Consequéncia|  Risco Nivel do Risco | do Risco

Mecanismos de Controlo

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da

Acesso indevido as Declaragdo de Conhecimento da Politica de

informacdes de cadastro, . 2 2 Reduzido Aceitar © |Gestdo de Conflito de Interesses

remuneracdes mensais e risco Perfis de acesso reservado

quebras de sigilo, bem Niveis diferenciados de acesso ao sistema

como as declaracdes de informético de gestdo de pessoal Acesso
S 65 e T e registo de interesses restrito ao arquivo fisico de processos

individuais dos trabalhadores

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

X . . _ Andlise criteriosa e solicitagdo de
insuficiente informacgdo de esclarecimentos, adicionais sempre gue_se
revelem necessarios ao rigor da avaliagao

Deficiente controlo do
regime de acumulagdo de
fungdes e/ou com

1 2 2 Reduzido Aceitar o
risco

suporte
Recurso excessivo ao Mitigar ou Anadlise prévia da fundamentagdo aduzida
trabalho extraordinério 3 2 6 Moderado Partilhar o |Pelos servicos, justificativa do recurso a
como forma de suprir Tsme realizagdo de trabalho extraordinario

Formagﬁg de ansibiIizacéo com vista a reduzir
necessidades permanentes a trabdlho suplementar
do servigo
Deficiente gestdo das 1 2 2 Reduzido Aceitar o |Monitorizacdo das avalia¢des atribuidas e das
quotas atribuidas na risco ercentagens maximas
avaliagdo egalmente permitidas

de desempenho
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Atividades Unidades Organicas Identificagdo das SituacBes Probabilidad | Gravidade da| Andlise do | Avaliagdo do | Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) de Risco ede Consequéncia| Risco Risco Niveldo | do Risco
Ocorréncia Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
Esveradietie des a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
candidatos na realizacio de 1 2 2 Reduzido Aceltar O IDeclaragdo de Conhecimento da Politica de
estéagios profissionais LY Gestdo de Conflito de Interesses
Clareza_nos critérios de selecdo, bem como na
descricdo das funcgGes a
esempenhar
Formagado profissional em definigdo de objetivos,
Utilizacdo de critérios de 2 2 4 Moderado Mitigar (indicadores de medida e critérios de superagdo
avaliacs bieti ou Obijetivos exequjveis e coerentes
¢do pouco objetivos . Reunides avaliador/avaliado
Partilhar o
risco
Setor de Recursos Humanos e - — —
Humanos Beneficios/prejuizos Segregacdo de fungdes com dois niveis de
. . 1 2 2 Reduzido Aceitar o |validagdo
indevidos resultantes de . L o S e
. ) risco Restrigdo no acesso a cddigos de justificagdo de
deficiente registo e P oA i
o . auséncias por doenga e existéncia de dois
avaliagdo de auséncias niveis de conferéncia da informagéo inserida
Inser¢do inadequada de Insercdo efetuada exclusivamente pela equipa de
certificados de 1 2 2 Reduzido Aceitar o |gestdo de assiduidade
incapacidade temporaria risco Existéncia de um duplo nivel de conferéncia da
para o trabalho e de outros documentagdo e, restricdo no acesso a codigos
documentos de justificagdo de auséncias por doenga
justificativos da auséncia
ao servico
Deficiente controlo de . : Identificacdo dos equipamentos existentes
distribuicio de 1 2 2 Reduzido Aceltar O |Levantamento de necessidades dos equipamentos
risco
equipamentos
fi &)rote do individual e
ardame
Auséncia ou deficiente 1 2 2 Reduzido Aceitar o |Envolvimento dos dirigentes no desenvolvimento
levantamento de fise deste instrumento, bem
com etépcias ggmgerggn%onstante atualizacdo dos perfis de
por funcdo
Desadequacdo das Avaliagdo prévia do perfil de competéncias
sirrseEe G el 1 2 2 Reduzido Aceitar 0 |e/ou das necessidades evidenciadas em
risco
= o mapa pessoal
e/oth nao avallag.aﬁo e Informagdo agregada de pedidos de mobilidade
pedidos de mobilidade
internos
BlsaridenaiedEde Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com a
ambiguidade efou 1 2 2 Reduzido Aceitar o |politica Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
risco

subjetividade na
avaliagdo dos candidatos

de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses
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Gestdo do Patrimodnio
Municipal

Gabinete de
Registos e Gestdo
de Patriménio

Setor de
Contratagdo Publica

Gabinete de
Patrimdnio e Cultura

Gabinete de Educagdo

Setor de Contratagdo
Publica

Gabinete de Eventos

Setor de Atividade
Fisica e Desportiva

Controlo deficiente sobre Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
procedimentos de : ] a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
utilizagdo de equipamentos, Reduzido A.celtar O IDeclaragdo de Conhecimento da Politica de
veiculos e outros bens ou risco Gestdo de Conflito de Interesses
valores patrimoniais ou Sistema de registo e de inventario e registo dos
financeiros, dos servicos ou bens adquiridos/atribuidos/utilizados
asua guarda
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Deficiente controlo das Reduzido Aceitar o Declaragio de Conhecimento da Politica de
existéncias risco Gestdo de Conflito de Interesses
Sistema de registo e de inventario e registo dos
bens adquiridos/atribuidos/utilizados
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Materiais armazenados sem Reduzido Aceitar o Declaragio de Conhecimento da Politica de
reflexo contabilistico risco Gestdo de Conflito de Interesses
Sistema de registo e de inventario e registo dos
bens adquiridos/atribuidos/utilizados
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Apropriagio indevida ou Reduzido Aceitar o Declaragdo de Conhecimento da Politica de
gestdo incorreta de bens risco Gestdo de Conflito de Interesses
Sistema de registo e de inventario e registo dos
bens adquiridos/atribuidos/utilizados
Segregacdo de funcdes
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Gabinete de
Registos e Gestdo
de Patriménio

Setor de
IContratacgdo Publica

Gabinete de
Patriménio e Cultura

Gabinete de Educagdo

Gestdo do Patrimdnio
Municipal Setor de Contratagdo

Publica
Gabinete de Eventos

Setor de Atividade Fisica
le Desportiva

Tratamento
desadequado/utilizagdo indevida
do patrimdnio cultural municipal

Dispersdo geografica/partilha do
depdsito de documentos em
arquivo

Apropriacdo indevida/extravio de
documentos e/ou processos em
arquivo

Deslocagdo dos processos e
documentos do Arquivo para os
servigos

Auséncia de medidas/préticas de
conservagao preventiva

Falta de imparcialidade na
atribuicdo de recursos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo e divulgagdo, entre os utilizadores,

dos Manuais de procedimentos
geuniﬁ.es de monitorizagdo/acompanhamento
as acoes

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Acesso condicionado/vigilancia nos espagos de

depdsito de documentos em arquivo

Monitorizagdo do cumprimento dos regulamentos
e norr]}as internas ||
especificamente aplicaveis

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Mecanismos/levantamento de necessidades de
acOes de conserva% o do
espolio documental/processual

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Digitalizacdo/desmaterializacdo de processos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Planeamento atempado que permita a
otimizagdo dos recursos disponiveis
Digitalizagdo/desmaterializagdo de processos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da
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transparéncia, igualdade de tratamento e

salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da

. . ) Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Controlo deficiente sobre 1 2 2 Reduzido Aceitar o Gestio de Conflito de Interesses

cumprimento dos protocolos de risco %ub?lqrigé% d? Declaracdo de Inexisténcia de
cedéncia de recursos onflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da
transparéncia, igualdade de tratamento e

salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das SituacBes de Probabilidade | Gravidade da|Analise do| Avaliagdo do | Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Risco de Ocorréncia |Consequéncia| Risco Risco Nivel | do Risco
do Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Controlo deficiente sobre com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
procedimentos de _ ; Declaragdo de Conhecimento da Politica de
utilizagdo de equipamentos, 1 2 2 Reduzido Ace|tar © Gestdo de Conflito de Interesses
veiculos e outros bens ou risco Sistema de registo e de inventario e registo dos
valores patrimoniais ou bens adquiridos/atribuidos/utilizados
financeiros, dos servicos ou Segregacdo de fungdes
Divisdo de Obras a sua guarda
Municipais e
Ambiente - N .
Falta de i ialidad Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
alta de imparcialidade na - . ~ -
Servico Municipalde |ayaliacio/ fiscalizacdo de 1 2 2 Reduzido Aceitar o a0 &) [elfifes (rTEamIaseD SR ¢
Eimy (Th . : Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Protecdo Civil espacos verdes cuja =S - )
~ . Gestdo de Conflito de Interesses
o o Gabinet d manutencao esteja Atribuigdo indiferenciada dos processos aos
anutengdo de - a |Tre e e |brotocolada com entidade técnicos
Infr?estruturas, Edificios, |Ambiente e
Equipamentos e Espagos
erces Flsca'llfag?o Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
Municipa com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
. . L. . . Gestdo de Conflito de Interesses
Deficiente articulagdo interna 1 2 2 Reduzido Aceitar o . - i
Hisco Realizagdo prévia de reunibes para
levantamento das necessidades de
intervengdo dos varios intervenientes no
processo
Responsabilizagdo dos intervenientes
Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Subscricdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Deficiente controlo do 1 2 2 Reduzido Aceltar o Declaragio de Conhecimento da Politica de
cumprimento dos prazos de risco

execugao das atividades de
manutengao

Gestdo de Conflito de Interesses
Implementacgdo de procedimentos de alerta
para o cumprimento dos prazos, em cada uma
das fases
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Falta de imparcialidade na
avaliagdo/ fiscalizagdo da
frota cuja manutengdo
esteja protocolada com
entidade exterior

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragao de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Atribui¢do indiferenciada dos processos aos
técnicos
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Fiscalizagdo

Setor de Fiscalizagao

Divisdo de Obras
Municipais e
Ambiente

Gabinete de
Mobilidade e Transito

Gabinete
Técnico
Florestal

Gabinete de
Protegdo Civil

Favorecimento no
municipe em detrimento
do Municipio

Intervengdo ndo
registada/indevidamente
registada e arquivada

Falta de imparcialidade
potenciada pela atribuigdo
de processo da mesma
natureza/zona a
determinado agente

Incumprimento e/ou erro
de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou
de regulamentagdo
municipal

Apropriagdo indevida de
artigos resultantes de
apreens@es decorrentes da
atividade operacional

Incorreta identificagdo das
areas florestais e das
zonas de maior risco,
comprometendo a eficacia
do PDFCI no combate a
uma catastrofe

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo de relatdrios de fiscalizagdo das
acoes e medidas de reposicao

e S A

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo de relatérios de fiscalizagdo das
acoes executadas

Monitorizagdo sistematica de agdes
agendadas/efetuadas e do expediente
recebido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Sistema de atribuigdo indiferenciada de
rocesso
otatividade de equipas

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscricdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Realiza¢do de a¢bes de coordenagdo com os
servigos internos envolvidos nos

processos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo do Auto de Pr‘tpreenséo com
indicagao de todos os artigos

a%reendldos resrPetlvas guias de entrega para
posterior conferéncia

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Rigorosa elaboragdo da cartografia das zonas
florestais e identificagdo das suas
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caracteristicas
Monitorizagdo e atualizagdo da informagdo

Incumprimento dos prazos
legais quanto as acdes de
prevengdo de incéndios
florestais

Reduzid
o

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Implementagdo de procedimentos de alerta
para o cumprimento dos prazos,

em cada uma das fases
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Controlo Interno

Divisdo
Administrativa e
Financeira

Setor de
Contabilidade

Intervengdo ndo
registada/indevidamente
registada e arquivada

Incumprimento da
programacdo de realizagdo de
auditorias

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo de relatérios de controlo
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio
da transparéncia, igualdade de tratamento e
salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungbes

Manual de Procedimentos Reunides
Preparatdrias de Auditoria com ata

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboragdo de relatérios de controlo
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio
da transparéncia, igualdade de tratamento e
salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacao de fungGes

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado
em RC Programa de Auditoria Interna
Realizar Reunides Preparatdrias de Auditoria
com ata Programa de garantia de qualidade
e melhoria
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Controlo Interno

Divisdo
Administrativa e
Financeira

Setor de
Contabilidade

Falta de rigor no
seguimento dos resultados
da auditoria

Falta de rigor e
imparcialidade do auditor

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscricdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da
transparéncia, igualdade de tratamento e
salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungGes

Carta de Auditoria e Manual de Procedimentos
com perfil do auditor ReuniGes Preparatodrias de
Auditoria com ata

Plano Anual de Auditoria Interna aprovado em

RC com agdes de acompanhamento

Checklist de acompanhamento das auditorias
Mapa de Follow-up de auditorias conforme
previsto no Manual Procedimentos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da
transparéncia, igualdade de tratamento e
salvaguarda de conflitos de interesses
Segregagdo de fungdes

Carta de Auditoria e Manual de

Procedimentos com perfil do auditor

ReuniGes Preparatdrias de Auditoria com ata
Checklist de acompanhamento das Auditorias
Programa de garantia de qualidade e melhoria
Subscrigdo pelo auditor da Carta de Auditoria,
Manual de Procedimentos e Norma de Controlo
Interno
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Incumprimento e/ou erro
de interpretagdo da
legislagdo em vigor e/ou
de regulamentacgdo
municipal

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Procedimento interno que regule o principio da
transparéncia, igualdade de tratamento e
salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungGes

Reunides Preparatdrias de Auditoria com ata
Reunides de Equipa pds Auditorias para
preparagdo do relatdrio. Nesta fase, a equipa
devera rever e analisar os resultados; consolidar
as constatagdes, agrupando-as e sistematizando-
as; classificar os resultados; elaborar
recomendagdes e o projeto para o relatério de

auditoria
Programa de garantia de qualidade e melhoria

Gestdo de Ofertas
Institucionais

Gabinete da
Presidéncia

Controlo deficiente das
ofertas institucionais

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade com
a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Cédigo de Etica e Conduta, onde constam as
diretrizes de atuagdo Acompanhamento e
supervisdo pelos dirigentes

Registo das ofertas institucionais e articulagdo

para gestdo interna dos bens/servigos

Registo_de acesso publico das ofertas
institucionais, disponibilizado no site
institucional
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Gabinete de Apoio
a Presidéncia

. Divisdo
Execugdo do Programa de Administrativa e
Cumprimento Normativo . "

Financeira

Favorecimento ou
branqueamento de situagdes
irregulares

Violagdo dos principios de
legalidade, justica,
imparcialidade, competéncia,
responsabilidade,
proporcionalidade,
transparéncia e boa-fé

Deficiente enquadramento
das matérias para aprovagdo
superior

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Cumprimento do estabelecido no Regulamento
Geral de Protegdo de Denunciantes de
InfragGes

Implementagdo do Manual de Procedimentos
dos Canais para a Promogdo da Transparéncia
Tramitagdo de todos os procedimentos

através de plataforma informatica com perfis
de acesso reservado, permitindo rastrear

toda a atividade Cumprimento do Cédigo de
Etica e Conduta

IBRISRS R RduMgnal de Gestéo de

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Cumprimento do estabelecido no Regulamento
Geral de Protegdo de Denunciantes de
Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos
dos Canais para a Promogdo da Transparéncia
Tramitagdo de todos os procedimentos
através de plataforma informatica com perfis
de acesso reservado, permitindo rastrear

toda a atividade

Implementa¢do do Manual de Gestdo de
gonfljtqs dg Interesses Cumprimento
o Codigo de Etica e Conduta

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Cumprimento do estabelecido no Regulamento
Geral de Protegdo de Denunciantes de
Infragdes

Implementagdo do Manual de Procedimentos
dos Canais para a Promogdo da Transparéncia
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Tramitagcdo de todos os procedimentos
através de plataforma informdtica com perfis
de acesso reservado, permitindo rastrear

toda a atividade
Implementagdo do Manual de Procedimentos

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Acesso indevido a Cumprimento do estabelecido no Regulamento

. o 1 2 2 Reduzido Aceitar o N ]
informacdes sigilosas risco Geral de Protegdo de Denunciantes de
constantes nas denuncias InfragGes

Implementag¢do do Manual de Procedimentos
dos Canais para a Promogdo da Transparéncia
Tramitagdo de todos os procedimentos
através de plataforma informatica com perfis
de acesso reservado, permitindo rastrear

toda a atividade
Cumprimento do Cddigo de Conduta

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da

o . ) Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Atos de retaliagdo contra 1 2 2 Reduzido Aceitar o Gestio de Conflito de Interesses

denunciantes risco Cum?rimento dg estabelecido no Regulamento
Geral de Protecdao de Dados

Implementagdo do Manual de Procedimentos

dos Canais para a Promogdo da Transparéncia
Cumprimento do Cédigo de Conduta

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
Morosidade ou auséncia de com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da

1 2 2 Reduzido Aceitar o |peclaracio de Conhecimento da Politica de

resposta aos denunciantes .
risco

Gestdo de Conflito de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e
monitorizagdg dos R/Irazos de resposta
Implementacdo do Manual de Procedimentos
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Execugdo do Programa de
Cumprimento Normativo

Gabinete de Apoio
a Presidéncia

Divisdo
Administrativa e
Financeira

Utilizagdo indevida de
informagdo privilegiada

Atraso na publicitagdo e
comunicagdo dos
instrumentos de execugdo
do Programa

Manipulagdo, ocultagdo ou
destruigdo intencional de
informagdo
recebida/enviada

Manipulagdo, ocultagédo ou
destruicdo intencional de

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Procedimentos, sistema de alerta e
monitorizagdo dos prazos de resposta
Implementagdo do Manual de

Procedimentos |
Cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses
Procedimentos, sistema de alerta e

monitorizagag dos R;l‘azos de resposta
Implementacdao do Manual de Procedimentos

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Tramitagdo de todos os procedimentos
através de plataforma informatica com
perfis de acesso reservado, permitindo
rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da
informagdo com mecanismos de

seguranga assegurados

Segregacdo de fungdes (o visado ndo
participa no processo de averiguagdo e
tomada de decisdo)

Acompanhamento por parte de
intervenientes de distintos niveis

hierarquicos e unidades de estrutura

Curqprimentqdo Cddigo dfgtica e Conduta
Implementacdo do Manual de Procedimentos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Tramitacdo de todos os procedimentos
através de plataforma informatica com
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Assuntos Juridicos

Gabinete Juridico

informagdo
recebida/enviada

perfis de acesso reservado, permitindo
rastrear toda a atividade

Sistema de registo e tratamento da
informagdo com mecanismos de

seguranga assegurados

Segregacdo de funcGes
Acompanhamento por parte de
intervenientes de distintos niveis
hierdrquicos e unidades de estrutura

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Incumprimento de prazos Reduzido Aceitar o |coci56 de Conflito de Interesses
risco Procedimentos de alerta para o

cumprimento dos prazos, em cada uma das

fases

Supervisdo do cumprimento dos prazos legais|
Deficiente enquadramento Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
legal, regulamentar e ceduido Aceitar o cDom a P(ihtlca Antlcottrupgao Subscrlf,‘ao da
contratual na elaboragdo - eclaragdo de Conhecimento da Politica de

e/ou celebragdo de
contratos, protocolos e
outros instrumentos
juridico- institucionais

Gestdo de Conflito de Interesses

Regras especificas na formalizagdo das
propostas, vinculando-as_ao i

cum rlmer{to,da Ie&rl]sla af) em vigor ou de
regulamentagao municipa
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das Situagdes Probabilidade | Gravidade da | Andlise do | Avaliagdo do |Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) de Risco de Ocorréncia | Consequéncia Risco Risco Nivel do | do Risco
Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Falta ou deficiente com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
imol = : . ~ . -
imp ementa(iao das . 1 ) ) Reduzido Aceitar o Declaragdo de Conhecimento da Politica de
recomendagdes/procedime F5em Gestdo de Conflito de Interesses
Gabinete Juridico ntos impostos para Divulgagdo da informagdo e procedimentos,
execucdo de sentengas normas a implementar para que a decisdo
Assuntos Juridicos judiciais judicial/situacdo seja
acatada/colmatada/evitada de futuro
Falta de imparcialidade Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
potenciada pela atribuicdo 1 2 2 Reduzido Aceitar o |cOm a Politica Anticorrupgdo Subscricdo da
de processo da mesma risco Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
natureza/zona a Atribuigéo indiferenciada dos processos aos
determinado técnico tecnico
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Beficdianie eu fnsufdame com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
articulagio funcional . ) Declaragdo de Conhecimento da Politica de
interna com as unidades 1 2 2 Reduzido Aceltar ° Gestdo de Conflito de Interesses
risco : i Aoy
organicas envolvidas no 3'8?3?&"&3#22;%%3 %aganta a uniformizacdo
processo observancia dos principios da isengdo, da
imparcialidade e da equidade Realizagdo de
reunides de trabalho periddicas
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Auséncia ou inadequada : ) Declaragdo de Conhecimento da Politica de
supervisdo e fiscalizacdo 1 2 2 Reduzido Aceltar O |Gestdo de Conflito de Interesses
das infraestruturas risco Visitas regulares aos locais onde est3o
. . sedeadas as infraestruturas
inerentes ao servigo de P di " indicad ist tizad
transportes publicos rocedimentos e indicadores, sistematizados,
Gabinete de a verificar aquando das visitas de supervisdo
i Mobilidade e Transito Clahprasdo Js.rpatdrios, de fiscalizagdo,
Promogéo dos Transportes e Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Mobilidade i i i 5 ic3
Gabinete de Eventos Utilizagdo indevida de 1 2 2 Reduzido Aceitar o |com @ Politica Anticorrupgdo Subscricdo da
viaturas da frota municipal risco Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gabinete de Apoio a Gestdo de Conflito de Interesses
Presidéncia gg?t%rglgeeff%{go e permanente do sistema de
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Inadequada~monitoriz.a950 1 2 2 Reduzido Aceitar o |com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
da exploragdo de servico risco Declaracdo de Conhecimento da Politica de

publico de transporte de

Gestdo de Conflito de Interesses
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passageiros

tlaDOr%%aO ae. relatong. de acompanhamento
€ monitorizagao periodico

Auséncia ou inadequada

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da

supervisio e fiscalizacio da Reduzido Aceitar O |Declaragdo de Conhecimento da Politica de

atividade dos operadores risco Gestdo de Conflito de Interesses
Acompanhamento presencial da atividade
dos operadares . .
Monitgriza¢gao da qualidade do servigo
prestado
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

Insuficiente com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da

fundamentacdo/niveis de Declaragdo de Conhecimento da Politica de

L . Reduzido Aceitar o 5 .

discricionariedade pouco ; Gestdo de Conflito de Interesses

adequados na tomada de riseo Segregagdo de funcdes

decis3 Existéncia de critérios de andlise

ecisao pré-definidos Fundamentagdo

técnico-juridica
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da

Deficiente controlo do N Declaragdo de Conhecimento da Politica de

cumprimento dos prazos Moderado M!tlgar OU |Gestso de Conflito de Interesses

de execugdo das atividades Partilhar o |Visitas regulares aos locais onde estdo

inerentes a0 servico da risco sedeadas as infraestruturas

o ¢ Procedimentos e indicadores, sistematizados,

frota municipal - - -
a verificar aquando das visitas de supervisdo
El racdo de relatérios. de fiscalizagao,
vaeflkz%c?gs pela %%rarqwa ¢
Subscrigdo da Declaragdo de conformidade

Inadequada monitoriza¢do Reduzido Aceitar o |com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da

dos servigos de risco Declaragdo de Conhecimento da Politica de

transporte de passageiros

Gestdo de Conflito de Interesses

Elaboracdo de relatdrio de acompanhamento
€ monitbrizacdo periddico
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das SituacBes de Probabilidade | Gravidade da| Analise do Avaliacdo do |Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Risco de Ocorréncia|Consequéncia Risco Risco Nivel | do Risco
do Risco
Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
.. Conflito de Interesses
i::;d:é\:;‘:g:tie FavoreicirT\eNnto no pr.ocesso 1 2 2 Reduzido Aceitar o Equipa multidisciplinar que assegure
de atribuicdo de apoios LSCO uma andlise rigorosa e imparcial
Gabinete de Acdo Analise do histérico da entidade
Social beneficidria
Segregacdo de fungdes
Gabinete de Eventos Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses pelos
Setor de intervenientes em processos de analise e
Contabilidade concessﬁoAde t_)enefl’cios de
qualquer ambito
Dinamizagdo do
Gabinete de Educagio Canal de Denuncias
Registo de ofertas
Gabinete de Subscrigdo da Declaragdo de
Patriménio e Cultura conformidade com a Politica
. L. Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
Atribuicdo de Apoios :t:;\:l:;z’“é?‘;icllpal - de Conhecimento da Politica de Gestdo de
TEEES Conflito de Interesses
Gabinete de Apoio 3 Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
Presidéncia Utilizagdo pelas entidades Mitigar ou |de Conflitos de Interesses pelos
beneficiarias das verbas 1 3 3 Moderado Partilhar o |intervenientes em processos de analise e
concedidas para fins risco concessao de beneficios de

diferentes dos que
justificaram a sua atribuigdo

qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Dendncias
Meios de controlo de

aplicagdo dos apoios

concedidos Envio de relatério

de execugdo pela entidade
beneficiaria

Sistema de informagdo para
monitorizacdo da aplicagdo dos apoios
concedidos

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases
do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo
dos procedimentos e a
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observancia dos principios da isengdo, da
imparcialidade e da equidade Relatérios
de execugdo

Deficiente acompanhamento
e controlo da aplicagdo dos
apoios concedidos

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Evidéncias da utilizagdo

dos apoios financeiros

Relatérios de execugdo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Denuncias

Reunides e visitas de acompanhamento
durante a fase de implementacgéo
Realizagdo de reunides e agbes de
acompanhamento e supervisdo dos
projetos e andlise dos relatdrios de

execugao

Analise dos relatérios de execugdo
Reunides e visitas de acompanhamento
durante a fase de implementagéo (DSS)

Auséncia ou deficiente
reporte de execucdo

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Sistema de informagdo para
monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

concedidos

Segregacdo de fungdes nas diferentes fases
do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e
concessdo de beneficios de

qualquer ambito
Meios de controlo de

aplicagdo dos apoios
concedidos Envio de relatério
de execugdo pela entidade
beneficiaria
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Atribuicdo de Apoios Sociais

Gabinete de Agdo
Social

Gabinete de Educag¢do

Favorecimento no processo
de atribuigdo de apoios

Utilizacdo pelas entidades
beneficiarias dos apoios
concedidos para fins
diferentes dos que
justificaram a sua
atribuicdo

Deficiente
acompanhamento e

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica

Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Denuncias

Registo de ofertas

Segregagdo de fungdes nas diferentes fases
do processo

Equipa multidisciplinar que assegure

uma andlise rigorosa e imparcial

Analise do histérico da entidade
beneficiaria

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de

conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses pelos
intervenientes em processos de analise e
concessdo de beneficios de

qualquer ambito

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacdo de fungdes nas diferentes fases
do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo
dos procedimentos e a

observancia dos principios da isengdo, da
imparcialidade e da equidade Sistema de
informagdo para monitorizagdo da

aplicagdo dos apoios concedidos

Evidéncias da utilizagdo dos apoios
financeiros -
Relatodrios de execucdo

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
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Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Dentncias

Realizagdo de reunides e a¢des de
acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatérios de

execugao
Segregacdo de Funcdes

controlo da aplicagdo dos
apoios concedidos

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo

de Conhecimento da Politica de Gestdo de

Auséncia ou deficiente 1 2 2 Aceitar o risco

= Conflito de Interesses
reporte de execugdo

Meios de controlo de

aplicagdo dos apoios

concedidos Envio de relatério

de execugdo pela entidade

beneficiaria

Sistema de informagdo para
monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

concedidos
Solicitacdo de relatdrios de execucdo
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade
de
Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel do
Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Atribuicdo de Subsidios

Setor de Contabilidade

Gabinete de
Mobilidade e Transito

Gabinete de Educagdo

Setor de Recursos
Humanos

Gabinete de Agdo
Social

Favorecimento no processo
de atribui¢do de subsidios

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdao
do Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes Registo de ofertas

néli]ge.do histérico da entidade
eneficiaria

Utilizagdo indevida dos
subsidios pelas entidades

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdao

do Canal de Denuncias

Segregacao de fungdes nas diferentes fases
do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo
dos procedimentos e a

observancia dos principios da isengdo, da
imparcialidade e da equidade Sistema de
informagdo para monitorizagdo da

aplicagdo dos apoios concedidos
Relatdrios de execucdo

Deficiente acompanhamento e
controlo da aplicagdo dos
subsidios atribuidos

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Dentncias

Realizagdo de reunides e agbes de
acompanhamento e supervisdao dos
projetos e andlise dos relatdrios de
execugao

Analise dos relatérios de execucdo
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Realizagdo de Programas
Parceria

Gabinete de Agdo
Social

Gabinete de Educagdo
Gabinete de Eventos

Setor de Atividade
Fisica e Desporto

Gabinete de
Patriménio e Cultura

Gabinete de Pescas e
Praia

Divisdo Administrativa
e Financeira

Favorecimento no processo
de atribuigdo de apoios

Utilizagdo indevida dos
apoios pelas entidades

Deficiente
acompanhamento e
controlo da aplicagdo dos
apoios atribuidos

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes Registo de ofertas
Analise do histérico da entidade beneficidria

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregacdo de fungbes nas diferentes fases
do processo

Norma interna que garante a uniformizagdo
dos procedimentos e aobservancia dos
principios da iseng¢do, da imparcialidade e da
equidade Sistema de informagdo para
monitorizagdo da aplicagdo dos apoios

concedidos N
Relatodrios de execucdo

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Realizagdo de reunides e agbes de
acompanhamento e supervisdo dos
projetos e analise dos relatdérios de

execugdo
Critérios de apdlise pré-definidos

Fundamentacdo técnico-juridica
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Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Segregacdo de fungGes nas diferentes fases
do processo

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses pelos intervenientes

Auséncia ou deficiente 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco
reporte de execugdo

em processos de analise e concessdo de
beneficios de qualquer ambito

Meios de controlo de aplicagdo dos apoios
concedidos

Envio de relatdrio de execugdo pela entidade
beneficiaria

Sistema de informagdo para monitorizagdo
da aplicacdo dos apoios concedidos

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Avaliagdo do trabalho desenvolvido e
monitorizacdo dos resultados esperados

Inexisténcia de avaliagdo
do impacto das 1 2 2 Reduzido Aceitar o risco

iniciativas/programas
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Licenciamentos

Divisdo de
Planeamento
urbanistico

Gabinete de Eventos

Gabinete de Pescas
e Praia

Favorecimento no processo de
licenciamento

Incumprimento e/ou erro de
interpretacdo da legislagdo
em vigor e/ou de
regulamentagdo municipal

N&o cumprimento dos
prazos estipulados para as
fases do processo de
avaliagdo

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes Registo de ofertas
Anadlise do histdrico da entidade beneficiaria
Existéncia de critérios técnicos pré-
definidos e Regulamentos Municipais
Existéncia de uma cadeia com diversos
intervenientes que analisam, apreciam e

autorizam

Atribuicdo indiferenciada dos processos aos
técnicos

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscricdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos
técnicos

Realizagdo de ages de coordenagdo com os
servigos internos envolvidos nos processos

Frequéncia de a¢des de formagdo sobre
legislacao urbanistica L
Acoes de formacdo na nova legislacdo

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupgdo Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregagdo de Fungdes

Implementacdo de procedimentos de alerta
para o cumprimento dos prazos, em cada
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uma das fases

Sistema de alerta dos tempos_de
apreciagdo/decisdo na aplicagdo
informatica de gestao de processos

Falta de imparcialidade
potenciada pela atribuicdo
de processo da mesma
natureza/zona a determinado
técnico

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupgdo Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes
AIrlbwgao indiferenciada dos processos aos
técnico
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel
do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Seguranga da Informagdo

Gabinete de
Informatica

Gabinete de
Comunicagao

Divisdo de
Planeamento

Urbanistico

Servico Municipal de
Protecdo Civil

Setor de
Humanos

Recursos

Setor de Contabilidade

Gabinete Juridico

Utilizagdo indevida de
imagens captadas

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregacdo de Funcdes

Monitorizagdo do estrito cumprimento do
RGPD - Regulamento Geral da Protegdo de
Dados e do respetivo regulamento interno

Incumprimento e/ou erro de
interpretacdo das obrigacdes
de informagdo

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos aos
técnicos

Realizagdo de agbes de coordenagdo com os
servigos internos envolvidos nos processos
Reporte de informagédo periddica relativa a
utilizagdo da frota municipal aos servigos da

Administragcdo Direta Estado

Formalizagdo de dentncias relativas a
tratamento de dados pessoais através
e Portal existente para o efeito

Controlo deficiente sobre
acessos a bases de dados e
registos informaticos,
incluindo controlo sobre
gestdo e partilha de
passwords, perfis de acesso e
protec¢do de dados

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscricdo da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Segregacdo de FuncgGes

Monitorizagdo do estrito cumprimento do
RGPD - Regulamento Geral da Protegdo de
Dados e do respetivo regulamento interno
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Eliminagdo indevida de dados

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragao de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Analise periédica dos registos de operacoes
efetuadas

Monitorizagdo periddica de dados por parte
dos responsaveis pelas aplicagdes/sistemas
Ativacdo de alertas

Sistema de controlo e registo dos
equipamentos disponiveis/atribuidos

permanentemente atualizado
Realizacdo de backups

Seguranga da Informagdo

Incumprimento do plano de
backups definido

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregacdo de Fungdes

Revisdo periddica das

permissdes atribuidas

Registo de operagdes e de

verificagdo de backups

Definigdo de escalamento e registo de
acBes desenvolvidas Realizagdo de

testes de verificagdo

Auséncia de verificagdo do
estado dos dados de
backup

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscricdo da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscri¢cdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
Canal de Denuncias

Segregacdo de FuncgGes

Revisdo periddica das permissdes atribuidas
Realizar testes de verificagdo

Analise periddica dos registos de operacdes
efetuadas

Monitorizagdo periddica de dados por parte
dos responsaveis pelas aplicagdes/sistemas

Ativacdo de alerta
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Protecdo Civil

Servigo Municipal de
Protegdo Civil

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Falta de imparcialidade e Reduz Aceitar o Gestio de Conflito de Interesses
i 3 5 ido risco . ~ oA
|sen(;a?o na promoga.o de Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
parceiros entre entidade Conflitos de Interesses Dinamizagdo do
externas Canal de Denuncias
Segregagao de funcGes
umprlmenéo do Slstema Integrado de
Operacgoes de Protegdo e Socorro
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Incumprimento dos planos de Reduz Aceitar o Gest3o de Conflito de Interesses
resposta a emergéncias ido risco

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias
Segregacdo de funcdes
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das SituacBes de Probabilidade | Gravidade da| Andlise do| Avaliagdo do Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Risco de Ocorréncia | Consequéncia Risco | Risco Niveldo| do Risco
Risco
Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
Incumprimento das regras 1 2 2 Reduzido Aceitar o i Ceiladneme b Palifiem oo Gesfe da
isi risco
legais inerentes aos Conflito de Interesses
processar.nentos de despesa Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
e de receita de Conflitos de Interesses Dinamizagdo da
Canal de Denuncias
Cumprimento do estabelecido na Norma de
Controlo Interno
Segregacao de Funcdes
Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Setor de Contabilidade . N e "
. Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
e Tesouraria ; . N
. de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Controlo deficiente sobre Conflito de Interesses
Setor de Recursos procedimentos de 1 2 2 Reduzido Aceitar o . » .
Humanos . . Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
cobranga, registo e risco . . R
T de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
Gest3o Financeira Divis3o de Obras contabilizacdo de verbas e oo el 6o Branfindes
valores . .
Municipais e Ambiente Cumprimento do estabelecido na
Norma de Controlo Interno
Divisdo de Segregacao de Fungdes
Planeamento Verificagdo e monitorizagdo do
urbanistico seu cumprimento
Responsabilizagdo dos
intervenientes
Definicdo de um sistema de articulacdo
interna de circulacdo de informacdo
Subscri¢cdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
. L . : Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
AlteragGes e revisdes 1 2 2 Reduzido Aceltar o de Conhecimento da Politica de Gestio de
propostas desajustadas das risco

necessidades

Conflito de Interesses
Subscri¢do da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo

do Canal de Denuncias

Base de dados com as necessidades de
cada momento . _

Reunioes de monitorizacdo antes de fechar
as propostas




Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

fperts .de informagéo Reduzido Aceitar ° Subscri¢cdo da Declaragdo de Inexisténcia
desatualizada ou incorreta risco de Con?lltos de Interesses
Base de dados, automatizada, que fornega
os dados de reporte obrigatério
Utilizar, sempre que possivel, os dados
produzidos pelo sistema de
contabilidade
Criagdo de alertas
Verificagdo e validagdo da informagdo
através da conferéncia dos dados
reportados entre os diversos mapas
Subscrigdo da Declaragdo de
N30 cumprimento das conformidade com a Politica
exigéncias legais e Redusido Aceitar o Antlcorrup.gao Subscrlca’o'da Declarai;ao
procedimentos formais na s de Conhecimento da Politica de Gestdo de
contratacdo de Conflit_o ~de Interesses ~ L
_— Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia
empréstimos, podendo de Con?lltos de Interesses
comprometer o limite de Equipa de técnicos responsaveis pelo
endividamento acompanhamento do servico da divida e
endividamento do Municipio
Segregacdo de funcdes
Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
Incumprimento de principios . . de Conhecimento da Politica de Gestdo de
i, el o Reduzido :\i;::(l)tar ° Conflito de Interesses

previsionais, definidos em
diploma legal

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Monitorizagdo
do enquadramento, viabilidade e

legalidade dos objetivos propostos

Informacdo atualizada, catalogada e
disponivel de legislacao e

jurisprudéncia
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Atividades Unidades Organicas Identificagio das SituacBes de Probabilidad| Gravidadeda | Andlisedo | Avaliagdo do | Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Risco ede Consequéncia Risco Risco Nivel do | do Risco
Ocorréncia Risco
Subscri¢do da Declaragdo de
Erros e/ou omissBes no . , , fedusid Aceit conformidade com a Politica
registo contabilistico de Eeliiee rizcecL aro - IAnticorrupgdo Subscrigdo da Declaragdo
- imobilizado de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Setor de Contabilidade .
i Conflito de Interesses
e Tesouraria Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia
de Conflitos_de Interesses .
Monltorlzacao e verificacdo dos registos
efetuados
Subscrigdo da Declaragdo de
Gestao Financeira conformidade com a Politica
Incumprimento do : i Anticorrupg¢do Subscri¢do da Declaragdo
estabelecido para a 1 2 2 Reduzido Aceitar o |4o conhecimento da Politica de Gestdo de
realizagdo de pagamentos risco Conflito de Interesses
Subscrigéo da Declaracdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses
Cumprimento do estabelecido na
Norma de Controlo Interno
Segregacado de fungdes
Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
~ o Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
AItera(;.alo c.ios prnp_cnplos de Conhecimento da Politica de Gestdo de
contabilisticos utilizados, 1 2 2 Reduzido Aceitar o |conflito de Interesses
comprometendo a andlise e risco Subscriﬁao da Declaracdo de Inexisténcia
comparabilidade da de C.on ltos de Intiresses’ .
situacdo financeira Realizagdo de reuniGes prévias e de
acompanhamento com os responsaveis
das UO, no decorrer do processo de
elaborag¢do do Orgamento e Grandes
Opgdes de Plano
Identificacdo clara e justificada das
alteracdes, nos reportes e documentos
elaborados e apresentados
Subscri¢cdo da Declaragao de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
. . L de Conhecimento da Politica de Gest3o de
Deficiente identificagdo das R
R . . Conflito de Interesses
- necessidades, eventos e/ou 1 2 2 Reduzido Aceitar o | hscricso da Declaragdo de Inexisténcia
Comunicagdo Gabinete de risco de Con?litos de Interesses

Comunicag¢do

Departamento de

conhecimento de agdes

estratégicas

desenvolvidas/programadas
pelo Municipio

Dinamizagdo do sistema de comunicagdo

e meios de divulgagdo/articulagdo interna

Realjzagdo de reunibes periddicas entre
servicos envolvidos para
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Gabinete de Eventos

Gabinete de Agdo
Social

Gabinete de
patrimonio e Cultura

identificagdo das necessidades e
canalizagdo dos recursos existentes

Calendarizagdo conjunta de iniciativas
Segregacdo de funges

Auséncia de estratégia de
articulagdo com os meios de
comunicagdo social

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de

Conflito de Interesses

Subscri?éo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses L
Bmwgagao do Plano de Comunicagdo da

Divulgagdo de informagdo
incorreta através dos

canais oficiais internos
(intranet) e externos (portal e
redes sociais)

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de

Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Divulgagdo do Plano de Comunicagdo

da CMN

Metodologias de orientacdes e regras de
conduta na relacdo interna/externa

Auséncia de informagdo
sistematizada de forma clara
e disponivel no site e intranet

(transparéncia
administrativa)

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de

Conflito de Interesses

Subscriféo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses

Cadeia com diversos intervenientes que
analisam, apreciam e autorizam

Segregacdo de fungdes

Existéncia de mecanismos que assegurem a
recolha, compilagago e

c?nslollda%ao de informagdo e a sua
atualizaca
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Atividades Unidades Organicas Identificacio das Situaces de Probabilidade| Gravidade da | Analise do| Avalia¢cdo do | Tratamento Mecanismos de Controlo
(intervenientes) Risco de Ocorréncia| Consequéncia Risco | Risco Nivel do Risco
do Risco
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses
Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de
Favorecimento no processo de . . Conflitos de Interesses
1 2 2 Reduzido Aceitar o . . L
escolha de entidades parceiras fisco Procedimento interno que regule o principio
Gabinete de Apoio A que intervenham no projeto da transparéncia, igualdade de tratamento
Presidéncia e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes
Divisdo Administrativa Dinamizagdo do Canal
e Financeira de Denuncias Registo
de ofertas
Projetos Cofinanciados L. Equipa multidisciplinar que assegure uma
Divisdo de Obras anégl{;e rigorosa e imparcial .
Municipais e Ambiente Analise do histérico da entidade beneficidria
Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
Divisio de com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Planeamento Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Urbanistico Gestdo de Conflito de Interesses
Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses
Gabinete de Pescas e |Duplo financiamento 1 2 2 Reduzido Aceitar o Aposicdo de carimbo na despesa fisica
Praia risco apresentada a comparticipagdo e no que

Gabinete de Educagdo

concerne a recente documentagéo de
despesa desmaterializada

Inser¢do de um corpo de texto com a
identificagcdo da operagéo financiada e
respetiva elegibilidade

Sensibilizagdo dos trabalhadores
diretamente envolvidos na gestao dos

projetos

Subscricdo de Declaragdo de Beneficiario
com preenchimento do . \
Questiondrio de Duplo Financiamento




Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas

Utilizagdo indevida dos apoios
pelo Municipio

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrupg¢do Subscri¢do da
Declaragao de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Realizagdo de agbes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboracdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio
da transparéncia, igualdade de tratamento
e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de fungdes

Norma interna que garante a uniformizagdo
dos procedimentos e a

observancia dos principios da isengdo, da
imparcialidade e da equidade Dinamizagdo

do Canal de Denuncias

Sistema de informag¢do para monitorizagdo
da aplicagdo dos apoios
concedidos

Deficiente acompanhamento e
controlo do projeto

Reduzido

Aceitar o
risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de

Gestdo de Conflito de Interesses

Subscricdo da Declaracdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses

Realizagdo de agGes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o principio
da transparéncia, igualdade de tratamento

e salvaguarda de conflitos de interesses
Segregacdo de funcdes
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identifica¢do das Situacoes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Anadlise do
Risco

Avaliacdo do
Risco Nivel
do Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Projetos Cofinanciados

Auséncia ou deficiente reporte
de execugdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de

Conflito de Interesses

Subscriféo da Declaracdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses

Realizagdo de agbes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboracdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o
principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de

interesses
Segregacao de fungdes
Dinamizagdo do Canal de Denuncias

Favorecimento na
apresentagdo de pedidos de
pagamento

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de

Inexisténcia de Conflitos de Interesses
Elaboragdo de relatdrios de controlo
Procedimento interno que regule o
principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de

interesses
Segregacdo de funcdes

Execucdo de Obras
Municipais

Divisdo de Obras
Municipais e
Ambiente

Divisdo de
Planeamento
Urbanistico

Deficiente controlo da execugdo
da obra

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Denuncias

Realizagdo de agdes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
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hierarquica
Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o

principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de

interesses
Segregacdo de fungdes

Elevado volume de trabalhos
complementares

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Denuncias

Realizagdo de agbes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboragdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o

principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de

interesses
Segregacdo de func¢des

Omissdo de informagdo quanto
a discrepancias em obras

Moderado

Mitigar ou
Partilhar o
risco

Subscrigdo da Declaragdo de
conformidade com a Politica
Anticorrupgdo Subscri¢do da Declaragdo
de Conhecimento da Politica de Gestdo de
Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia
de Conflitos de Interesses Dinamizagdo
do Canal de Denuncias

Realizagdo de acbes de fiscalizagdo
planeadas e enquadradas pela cadeia
hierarquica

Elaboracdo de relatérios de controlo
Procedimento interno que regule o
principio da transparéncia, igualdade de
tratamento e salvaguarda de conflitos de

interesses

Segregacdo de fungdes

Atribuigdo indiferenciada dos processos
aos técnicos de modo a garantir que a
fiscalizagdo seja efetuada de forma isenta
e imparcial
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Atividades

Unidades Organicas
(intervenientes)

Identificacdo das Situagdes de
Risco

Probabilidade
de Ocorréncia

Gravidade da
Consequéncia

Andlise do
Risco

Avaliagdo do
Risco Nivel do
Risco

Tratamento
do Risco

Mecanismos de Controlo

Ordenamento do Territorio

Divisdo de
Planeamento
urbanistico

Gabinete de Pescas
e Praia

Favorecimento na apreciagdo
de processos

Reduzido

Aceitar o risco

Subscri¢do da Declaragdo de conformidade
com a Politica Anticorrup¢do Subscrigdo da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia

de Conflitos de Interesses Elaboragdo de
relatérios de controlo

Procedimento interno que regule o principio
da transparéncia, igualdade de tratamento

e salvaguarda de conflitos de interesses

Dinamizagdo do Canal de Denuncias
Segregacao de funcoes

Utilizagdo de critérios de
avaliagdo
inadequados/insuficientes

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

ReFras e procedimentos especificamente
definidos N

Segregacdo de funcées

Acréscimo ndo
fundamentado no tempo de
apreciagdo/decisdo

Reduzido

Aceitar o risco

Subscrigdo da Declaragdo de conformidade

com a Politica Anticorrup¢do Subscri¢do da
Declaragdo de Conhecimento da Politica de
Gestdo de Conflito de Interesses

Subscrigdo da Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses Dinamizagdo do

Canal de Denuncias

Sistema de alerta dos tempos_de
apreciagdo/decisdo na aplicacdo
informatica de gestdo de processos
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ANEXO V

Modelo de relatério de execugdo anual

Rel atodéorio de execugao anualdegksdo, induindorwsoriscakde pr ev e n

corrupg¢ao e infragdbes conexas?”

Identificacdo da Divisdo Municipal/Gabinete:

Descricdo das medidas adotadas:

Data da Data de Resultados
Medidas adotadas Evidéncia

elaboragdo | implementacao obtidos

Todas as medidas devem ser devidamente evidenciadas.

E assumido que: as informacdes produzidas neste relatério correspondem com exatid3o a realidade
procedimental do momento e a falta de envio das competentes evidéncias decorre da sua
inexisténcia.

Responsavel pelo preenchimento
Servigo:
Nome:
Fungao:
Data do preenchimento:
Assinatura:

Membro do executivo responsavel pela Divisdo/area Municipal
Nome:

Data:

Assinatura:
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