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Introducgao

A NAZARE QUALIFICA, E.M., UNIPESSOAL LDA., com sede social em Rua da Praia do
Norte, Centro de Alto Rendimento de Surf, Nazaré, é uma empresa local, pessoa coletiva
de direito privado, com natureza municipal, com um capital social de 10.000,00 €, detida

a 100 % pelo Municipio da Nazaré, e que tem por objeto social:

A promogdo e gestdo de equipamentos coletivos e de desenvolvimento
econdmico e prestacdo de servigos na drea da educagdo, agdo social, cultura,

saude e desporto;

A promog¢do, manutengdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestao

urbana;
A renovagdo e reabilitagdo urbanas e gestdo de patriménio edificado;

A promogdo, construgdo, gestdo e fiscalizagdo do estacionamento publico
urbano, no Municipio da Nazaré, sujeito ao pagamento de taxa, em zonas
devidamente delimitadas e sinalizadas da via ou vias sob jurisdi¢do municipal, no
subsolo ou a superficie e a correspondente fiscalizagdo do cumprimento do
Codigo da Estrada e Legislagdo Complementar, nos termos previstos no art.2 5
do Decreto - Lei n.2 44/2005 de 23 de fevereiro e no Decreto — Lei n.2 327/98 de
2 de novembro, alterado pela Lei n.2 99/99 de 26 de julho, bem como, da
legislagdo que altere ou substitua essas normas, incluindo a prestagdo de

servicos conexos com estas atividades;

O abastecimento publico de agua;

O saneamento de dguas residuais urbanas;

A recolha de residuos urbanos e limpeza publica;

O transporte de passageiros.



Os Orgéos Sociais da NAZARE QUALIFICA, E.M., UNIPESSOAL LDA., sdo:
Conselho de Geréncia

Presidente- Walter Manuel Cavaleiro Chicharro

12 Vogal - Jodo Paulo Quinzico da Gracga

22 Vogal - Regina Margarida Amada Piedade Matos

Assembleia Geral

Presidente — Manuel Anténio Agueda Sequeira

Fiscal Unico
Mazars & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.

(representada pelo Dr. Henrique José Marto Oliveira — ROC 961)

No dmbito das suas competéncias, cumpre ao Conselho de Geréncia da Nazaré Qualifica,
E.M., Unipessoal Lda apresentar os documentos previsionais para o exercicio econémico
de 2023, a submeter a aprovagdao da Assembleia Geral da empresa municipal e ao

conhecimento da Cdmara Municipal e Assembleia Municipal da Nazaré.

O plano de atividades para o ano de 2023, que agora apresentamos, visa o cumprimento

do objeto da empresa definido nos estatutos da Nazaré Qualifica, E.M., Unipessoal Lda.

Fundamentalmente as atividades previstas representam, além de uma continuidade do
trabalho realizado em anteriores, o refor¢o de uma opgdo definida, no sentido de tornar

o concelho da Nazaré num pélo de desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para um

\= &



enriquecimento socioecondmico e social do concelho, promovendo o desenvolvimento

econdmico.

Pretende-se, com este instrumento de gestdo previsional, apresentar de forma sucinta
o orgamento e plano de atividades para o ano de 2023 da Nazaré Qualifica, E.M.,

Unipessoal Lda.

Este instrumento estd enquadrado nas seguintes orientagdes estratégicas:
-Politica de Acessibilidade;

-Valorizagdo do Patriménio;

-Fidelizagdo e Captagdo de Novos Publicos/Clientes;

-Politica de Proximidade;

-Sustentabilidade.

Com as seguintes orientacdes especificas:

i. A promogao do acesso diversificado e qualificado aos bens e servigos prestados;

ii. A contribui¢do para o desenvolvimento das suas atividades fidelizando e captando

novos publicos/clientes;

iii. A valorizagdao do patrimodnio, assegurando a manutencdo das infraestruturas cuja
gestdo e dinamizagao lhe esta atribuida, através da realiza¢cdo de agbes de conservacao,

bem como da modernizagdo de equipamentos;

iv. O desenvolvimento de estratégia de comunicacao que permita maior notoriedade

dos servigos de interesse publico prestados;

v. Garantir a sustentabilidade econémica, um equilibrio financeiro consistente e a

eficiéncia no uso de recursos.

Os valores estimativos apresentados correspondem naturalmente a nossa melhor
expetativa a esta data, tendo em consideragdo a informagdo atualmente disponivel e

ponderando os efeitos ocorridos até a data.



Plano de Atividades 2023:

Area de Localizagdo Empresarial de Valado dos Frades

A empresa municipal acompanhara no ano de 2023 a implementagao de novas unidades
empresariais, bem como executard novas determinagdes do Municipio da Nazaré

relativas a alienacdo de lotes neste parque empresarial.

Farol de S3o Miguel Arcanjo e Lojas Praia do Norte

Serd garantida a disponibilizacdo da fruigdo deste espaco emblematico aos visitantes,
bem como serd explorada a venda de produtos da marca propria “Praia do Norte”. Serdo
ainda realizadas a¢bes no sentido da promogdo de acessos diversificados e qualificados,

nao s em termos fisicos como também digitais.

Centro de Alto Rendimento de Surf da Nazaré

A empresa municipal garantird a gestdo e exploragdo deste equipamento, no ambito e
condicdes a definir pelo o Municipio da Nazaré em contrato-programa. Serdo realizadas
acdes no sentido da promogdo de acessos diversificados e qualificados, ndo s6 em
termos fisicos como também digitais, bem como a procura e captagdo de novos clientes

e mercados.

Parque de Estacionamento Candido dos Reis

Equipamento essencial na gestdo da mobilidade municipal, cuja gestdo e exploragao
serd assegurada pela empresa municipal, e para o qual estdo projetadas intervencées
de reabilitagdo estrutural e de eficiéncia energética, no seguimento da modernizagdo
recente dos equipamentos de hardware/software de controlo e gestdo do parque. Serao
ainda realizadas a¢des no sentido da promogdo de acessos diversificados e qualificados,

n3o sé em termos fisicos como também digitais.
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Parquimetros em Zonas de Estacionamento de Durag¢do Limitada

Seré assegurada a gestdo e exploracdo das Zonas de Estacionamento de Duragdo
Limitada, conforme determina¢do do Municipio da Nazaré, estando prevista a
renovacdo da maioria dos equipamentos. Serdo ainda realizadas a¢des no sentido da
promogdo de acessos diversificados e qualificados, ndo s6 em termos fisicos como

também digitais.

Fiscalizacdo de Zonas de Estacionamento de Dura¢do Limitada e Outras

A fiscalizagdo do cumprimento do regulamento municipal das Zonas de Estacionamento
de Durag3o Limitada sera assegurada pelos recursos humanos e técnicos da empresa
municipal, estando previsto ainda para 2023 a fiscalizagdo de estacionamento nas
restantes areas de todo o concelho, bem como a execugado das competéncias delegadas
pelo governo nos municipios, e por estes nas empresas municipais, no ambito do

estacionamento.

Futebol de Praia e Andebol de Praia

A empresa municipal estara envolvida nas organizagdes de torneios de Futebol de Praia
e Andebol de Praia como prestadora de servicos as entidades parceiras organizadoras

de torneios nestas modalidades.

Educacao

A empresa municipal prestara servigos ao Municipio da Nazaré na area da educagao,

através de “contratagdo in house”.

Residuos Sdlidos Urbanos e Limpeza

A empresa municipal prevé contratualizar com os Servigos Municipalizados da Nazaré
prestacdo de servigos na area dos RSU’S e Limpeza, enquanto entidade adjudicataria de

Servicos.



Cultura e Eventos

A empresa municipal prestara servigos ao Municipio da Nazaré na drea da cultura e

eventos, através de “contratacdo in house”.

Comunicag¢do Corporativa

A empresa municipal desenvolverd e implementara, no decorrer de 2023, uma
estratégia de comunicagdo que permita um melhor conhecimento, funcionalidade e

notoriedade dos servigos publicos de interesse publico prestados pela mesma.



Orgamento de Exploragao

Notas Explicativas:

No ambito da Receita a empresa municipal tem previsdo de recebimentos de:

Contrato-Programa com a Camara Municipal da Nazaré

Prestacdo de Servicos a Cdmara Municipal da Nazaré;

Prestagdo de Servigos aos Servigos Municipalizados da Nazaré;
Prestacdo de Servicos a clientes diversos;

Receitas provenientes da exploragdo dos parquimetros, parque de
estacionamento Cindido dos Reis e atividades de fiscalizagdo de
estacionamento delegadas;

Receitas diretas de prestacdo de servigos, vendas e cobranga de
acesso a determinados equipamentos e atividades;

Receitas proveniente da venda de produtos da marca propria “Praia
do Norte”;

Sponsorizacdo e receitas de publicidade de varios eventos
promovidos em parceria com a Camara Municipal da Nazaré e
outras entidades;

Receitas provenientes de venda de lotes na Area de Localizagio

Empresarial de Valado dos Frades.

No ambito dos Custos a empresa municipal tem como despesa prevista:

FSE — Nesta rubrica estdo incluidas despesas resultantes da aquisicdo de

servigos juridicos, contabilidade, revisdo oficial de contas, outras despesas

necessarias ao normal funcionamento da empresa e ainda as relacionadas

com a promog¢do da marca “Praia do Norte”, eventos a realizar e as de

gestdo dos parquimetros, fiscalizacdo e parque de estacionamento

Candido dos Reis;



Custos com Pessoal — Aqui estdo representados os custos previstos com o

pessoal;

CMVC — Nesta rubrica encontra-se representada a despesa a realizar pela
contrapartida da venda dos lotes da Area de Localizagdo Empresarial de
Valado dos Frades, bem como os custos necessarios para outras vendas

designadamente merchandising da marca “Praia do Norte”.
No dmbito dos Investimentos a empresa municipal tem previsto:
- Aquisi¢do de 18 parquimetros no valor de 90.000€

- Obras de conservagdo no parque de estacionamento no valor de 50.000€

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO BALANGO PREVISIONAL

Ativo Fixo Tangiveis e Intangiveis

O Ativo Ndo Corrente, composto pelos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis deduzidos
das Depreciagdes ja realizadas, apresenta um valor de 333.566,74€ em 2023.

Ativo Corrente

O Ativo Circulante apresenta-nos um valor de 788.898,17 €, correspondente aos
créditos de curto prazo (nomeadamente o saldo de clientes) e disponibilidades
financeiras.

Capital Préprio

A estrutura dos Capitais Préprios apresenta um valor positivo de 551.648,10 €.

Passivo

O Passivo Corrente apresenta um valor de 570.816,80 €, correspondente as
responsabilidades perante os Fornecedores, Banca e Estado resultantes da normal
atividade da empresa, sendo que o Passivo Total apresenta o mesmo valor. & :
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ANALISE DOS INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIROS
Ré&cios de Estrutura
Analisando os rdcios de Autonomia Financeira e Solvabilidade previstos para 2023

concluimos que a Nazaré Qualifica € uma empresa auto-suficiente com baixo risco de
insolvabilidade.

Récios de Liquidez

Pela analise dos racios de Liquidez Geral e Liquidez Reduzida, concluimos que a Empresa
apresenta racios confortdveis para a gestdo da sua tesouraria.

Nazaré, 22 de dezembro de 2022.

O Conselho de Geréncia da NAZARE QUALIFICA, E.M., UNIPESSOAL LDA

O Presidepte
- ”j .
&t —

(Walter Manuel Cavaleiro Chicharro)

(Jodo Paulo Quinzico da Graga)

A Vogal

(Regina Margarida Amada Piedade Matos)
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Nazaré Qualifica, EM
Demonstracdo de Resultados

RENDIMENTOS E GASTOS 31-dez-2023
Vendas 815.408,73
Prestacao de servigos 1.805.134,93
Subsidios a exploragdo 386.000,00
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -219.047,73
Fornecimentos e servigos externos -619.721,95
Gastos com o pessoal -1.722.522,53
Outros gastos e perdas ) _ -21.975,20
Resultados antes de deprecia¢es, gastos de financiamento e impostos 427.275,75
Gastos/reversdes de depreciagBes e de amortizagdo - -75.029,06
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 352.246,69
Juros e gastos similares suportados -5.500,00
Resultados antes de impostos 346.746,69
Imposto sobre o rendimento do periodo S— 70.816,80
Resultado Liquido do periodo 275.929,88
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Nazaré Qualifica, EM

Balanco
ACTIVO 31-dez-2022
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 333.362,18
Ativos intangiveis . P — 204,56
Total ACTIVO NAO CORRENTE 333.566,74
ATIVO CORRENTE
Inventarios 90.000,00
Clientes 213.000,00
Estado e outros entes publicos 39.000,00
Caixa e Depésitos bancarios 446.898,17
Total ACTIVO CORRENTE 788.898,17

TOTAL DO ACTIVO 1.122.464,91
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-dez-2022
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 10.000,00
Reservas legais 2.500,00
Outras reservas 24.032,09
Resultados transitados 239.186,13
Resultado liquido do periodo g 275.929,88
Total CAPITAL PROPRIO 551.648,10
PASSIVO
 PASSIVO NAO CORRENTE - ) el
Total PASSIVO NAO CORRENTE 0,00
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 50.000,00
Estado e outros entes publicos 205.816,80
Outras contasa pagar 315.000,00

Total PASSIVO CORRENTE
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO
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570.816,80

570.816,80
1.122.464,91



J PRAIA PR DO OR
Vendas 819.408,73 0,00 | 141.780,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 672.628,73
Prestago de servigos 1805.134,93 | 198.300,00 0,00] 25.000,00) 320.000,00] 201.000,00| 167.000,00| 25.000,00) 292.682,93 313.313,01 262.839,00 0,00
Subsidios a exploragéo 386.000,00 0,00 0,00 | 342.000,00 0,00 0,00| 31500,00| 12.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e consumidas -219.047,73 0,00 | -131.606,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -87.44173
Fomecimentos e servigos extemos -619.72195| -12.728,54 -28257| -73.57143| -10.77109]| -8.93393|-190.405,57|-32.574,74| -114.586,65 -41291.10 -72.853,09 -61.793,25
Gastos com o pessoal -1722522 53| -1775.858 14| -5.260,90] -277.917,94 | -294.873,95 | -183.958,33| -7.55109] -139148| -145.960,32 -141.400,82 -96.252,93 -392.096,63
Outros gastos e perdas -21.975,70 -1600,00 -1300,00) -7.674,70 -1.300,00| -1.085,00 -620,00 -200,00 - 196,00 -1333,33 -1.700,00 -3.246,67

Resultados antes de depreciagbas, gastosde .. 500 75 g 443,32 3.330,63  7.835,03 13.084,96 7.022,75 4.923,33 3.333,78 30.289,98  129.287,75 92.032,98  128.050,45
financiamento e impostos '

Gastos/reversdes de depreciacdes e de amortizagdo -75029.06] -387169] -2768.17| -7.8545| 624781 -392440] -307322] 7327 -10.7u4e -7.36725]  -5.13177] -1,132,67

Resuttado operacional (antes da gastose .., ,,0 co 424163 562,36 670,48 6.807,15 3.098,34 950,12 2.601,62 19.575,50 114.920,50 86.901,21 114,917,768

financlamento e Impostos)
550000) -3e228] -25002] -67048f  -ssae1| -3s721|  .a717e -572.40 -480,18 -1228,83

Resultados antes de impostos 346.748,89 3.879,35 303,34 0,00 6.222 54 2.731,13 578,34 25331 19.040,79 M348 11 86.421,03 113.688,94

posto sobre o rendimento do penodo 70.8%6.80 792.29 mm 557,79 517,34 3.888,74 22.740,86 17.649,95 23.218,93

Resultado Liquido do periodo 275.929,88 3.087,08 241,39 0,00 4.951,69 2.173,35 460,23 2.015,77 156.152,05 88.807,25 68.771,08 90.470,01

Juros e gastos similares suponados
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RELATORIO DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducao

1. Para os efeitos do artigo 25.°. alinea j) da Lei n °50/2012. de 31 de agosto, apresentamos 0 nosso
parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2023. da Nazaré Qualifica,
Unipessoal, Lda, E.M.. que compreendem Plano de atividades, balango e demonstragao de resultados
previsional, orgamento anual de exploragéo. e notas anexas ao balango previsional

Responsabilidades

2. E daresponsabilidade da administragdo a preparagao e a apresentacdo da informagao previsional,
a qual inclui a identificago e divulgagao dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir um
relatério profissional & independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informacao previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida ests isenta de
distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas normas internacionais

de revisdo limitada de demonstragbes financeiras e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional:

a adequagao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacao,

- aadequagao da apresentagéo da informagao previsional:

by na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma
seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5 Entendemos gue o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emisséo do presente
parecer sobre os instrumentos de gestao previsional

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo
financeira previsional dos documentos acima referidos. a qual foi executado tendo em vista a obtengdo
de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que
tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdve! para aquela informagéo e que tal informagao
n&o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adotados pela entidade

7 Devemos. contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reajs poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagbes poderao
ser materialmente relevantes. /
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